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- S& Giao dich chirng khoan Ha Nji.

1. Téntdchic: Codng ty Cophin Van tai va Dich vu Lién Ninh
- Ma chimg khoén: BLN

- Dia chi: Km 15+200, QL1A, thén Yén Phu, xa Ngoc Hoi, TP
Ha Noi, Viét Nam

- Dién thoai: 0243.6866506 : Fax: 0243 6866507

- Email: lienninh.bln@gmail.com

2. Ngudi thuc hién cong bd thong tin:
Ong Poan Van Phan - Gidm d6c Cong ty
S6 dién thoai: 0912376218
Loai thong tin cong bé: O Dinh ky O Bét thuong & 24h [ Theo yéu ciu
4. NOi dung thong tin cong bé:
Céng ty cb phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh cong bd thong tin Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.
Thong tin nay dugc cong bé trén trang thong tin dién tir ctia Céng ty vao
ngay 15/05/2026, tai muc co dong duong dan: https://lienninh.com.vn

Chung t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén day 1a ding sy thét va hoan
toan chiu trach nhiém truéce phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd.
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Sé: 29/2026/NQ/HDQT Ha Néi, ngay 15 thang 05 ndm 2026

NGHI QUYET DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAL VA DICH VU LIEN NINH

. Cén cit Ludt Doanh nghiép <& 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020 va
cdic van ban hwdémg dan thi hanh;

N

_ Cén cir Diéu 1¢ hoat djng Cong 1y C4 phdn Vién tai va Dich vu Lién Ninh;

_ Cén ci Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty Cé phan Vén
tai va Dich vu Lién Ninh ngay 15 thang 05 nam 2026

PAI HQI PONG CcO PONG THUONG NIEN 2026
QUYET NGHI

Pidu 1: Thong qua cac Bao 4o két qué hoat dong nam 2025.
Dai hoi théng nhét thdng qua cac ndi dung sau:

| Bho cho cia Hi dong quén tri (HDQT): S6 20/BC-HDQT ngdy
15/05/2026 Hoat dong HPQT nam 2025 va phuong huéng nhiém vy nam
2026.

5 Bio céo ciia Ban Gigm dbe: 86 21/BC-BGD ngay 15/05/2026 két qua hefat/
dong san xuat kinh doanh nam 2025, chc giai phap thyc hién ké hoach
2026
3. Bio cao ciia Ban Kiém soat: S 22/BC-BKS két qua hoat dong cua Ban
Kidm sodt ndm 2025, ké hoach cong tac nam 2026
Didu 2: Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan

' Th@ng qua Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc Kidm toan boi Cong ty TNHH Héng
Kidm toan AASC phat hanh ngay 28/3/2026 véi cac chi tiéu co ban:

- Tbng tai san: 635.364.481.272 dong
- Téng doanh thu va thu nhap khéc: 204.622.629.217 dong
. Loinhuan sau thué: 10.737.111.806 dong

Pidu 3: Thong qua phwong an phan phf‘)i lgi nhuén va Chi tra ¢ tiee nam 2025

Pai hoi phé duyét phuong 4n phoi phéi 1oi nhuén nam 2025 nhu sau:

L(;ri nhuan sau thué (LNST) Pong | 10.737.111.806




( 2.1 | Qu¥ khen thudng, phic lgi (10% LNST) Pong 1.073.711.181

22 | Quy thuéng ban quan 1y diéu hanh Cong ty Poéng 358.000.000
3 | Loi nhun con lai sau trich 13p quy Ddong 9.305.400.625
4 | Loinhuén nim trude con lai Dong 125.912.581
5 | Thng lgi nhuin liiy ké dén hét niim 2025 Dong 9.431.313.206

6 | Chitra cb tire nim 2025 (ty 1&: 10% vén diéu 1¢) DPong 5.000.000.000

7 | Loi nhuan chuyén nim sau Dong 4.431.313.206 |

Didu 4: Thong qua T& trinh s6 24/TTr-HPQT vé K& hoach SXKD nim 2026
- Tbng doanh thu va thu nhap khac: 282.771.324.987 dong
- Loi nhuan sau thué: 14.354.636.041 dong

Didu 5: Thong qua viéc lya chon danh sach cong ty kiém toan bao cdo tai chinh ndm
2026. Dai hoi dong c¢b dong nhét tri dy quyé‘n cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
kidm toan du didu kién theo quy dinh hién hanh.
Pidu 6: Thong qua T¥ trinh s6 27/TTr-HPQT v& viée chi tra thi lao cho thanh
vien HPQT, Thanh vién BKS.

- Téng Quy thu lao HPQT,BKS thuc hién nam 2025: 192.000.000 dong.

_ Téng Quy thii lao HDQT,BKS ké hoach ndm 2026: 600.000.000 dong.
Pidu 7: Thong qua To trinh: SO 28/TTr-HPQT ngay 15/05/2026 vé viéc mién
nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030 d6i véi Ong D3 Théi Hoa va Bau bo
sung Ong Duong Thién Tudong vao Hoi ddng quén tri nhiém ky 2025-2030.

_Pidu 8: Két qua biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, nhiém ky

2025-2030: Ong Duong Thién Tudng da duogc Dai hoi dong cb dong bau bd sung vao
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030.

Pidu 09: Pidu khoan thi hanh
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Hbi ddng quan tri chiu trach nhiém thong béo, sao glri Nghi quyét dén toan thé
Vc‘c“‘) doéng, co quan co tham quyén theo quy dinh va cong bd trén website Cong ty theo
dang quy dinh cta phap luat.

Pai hoi déng ¢b dong nam 2026 giao cho Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt,
Ban Giam déc ¢6 trach nhiém trién khai thyc hién Nghi quyét nay. Giao Ban kiém
soét ting cuong kiém tra va giam sét thuc hién Nghi quyét ctia Pai hdi.
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Ha Ngi, ngay 15 thang 05 ndm 2026
~ BIENBAN )
HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

Tén Doanh nghiép: ~ Céng ty C6 phén Van tai va Dich vu Lién Ninh

Dia chi: Km 15+200, QL 1A, thon Yén Phu, x& Ngoc Hoi, Thanh
phé Ha Nai.

Thoi gian hop: Bét dAu lac 9 gid 00 phut ngay 15/05/2026.
Két thuc hdi 11 gio 30 phit ngay 15/05/2026

Dia diém hop: Hoi truong Cong ty Co phﬁn Van tai va Dich vu Lién Ninh

Nbi dung dai hoi: Theo Chuong trinh va Noi dung ciia Dai hoi dong cb dong

: thuong nién Cong ty da duge Dai hoi thong qua
Chu toa Dai hoi: Ong Nguyén Cong Nhat — Chi tich HDQT
Thu ky Dai hoi: Ba Bui Thi Ngan

S6 cb dong tham du: 18 cd dong va r}gm‘}i dugc uy quyén du hop, dai dién cho
4.641.209 co phén, chiém 92,82% tong so ¢o phan c6 quyén
biéu quyeét.

DIEN BIEN DPAI HQI (theo trinh ty thoi gian):

I. THU TUC KHAI MAC DAL HOI
- Ban Té chirc lam thu tuc dang ky Dai biéu tham du Dai hoi.
- Ba Lé Kiéu Trang, thay mét Ban td chirc 1am 12 chao cd, tuyén b khai mac
-Pai hoi.

W Ong Duong Huy Tu, thay mét Ban thér’n tra tu cach co dong bio cdo két qua
thAm tra va tuyén bd Dai hoi du diéu kién tién hanh.

- BaLé Kiéu Trang — dai dién Ban t chirc thong qua Quy ché lam viéce tai Dai
hoi. Gidi thiéu dai biéu tham dy va dé cir gidi thiéu doan chu tich gom:
1. Ong Nguyén Cong Nhat
2. Ong Doan Van Phan
_ 3. BaNguyén Thi Thu Trang
- Ba Lé Kidu Trang — dai dién Ban tb chirc dé cir gi6i thiéu thu ky Dai hot:
+ Ba Bui Thi Ngén



DHDPCD da nhit tri bau nhilng nguoi ¢é tén trén vao doan chu tich, thu ky cua
Dai hoi.
- Ba Nguyén Thi Thu Trang — Doan chu tich d& cit Ban kiém phiéu phuc vu Dai
hoi gom:

+ Ba Db Thi Anh — Trudng ban.
+ OngLé Trong An — Uy vién.
+ BaLé Hué¢ Mai — Uy vién.

- DHDCDP d3 nhét tri bau nhiing nguoi ¢d tén trén vao Ban kiém phiéu ctia Pai hi.
- Ba Nguyén Thi Thu Trang trinh PHDCD thong qua ndi dung chuong trinh hop.

- PHDPCD d4 biéu quyét thong qua ndi dung, chuong trinh lam viéc cua Pai hdi.

_ K&t thic thii tuc khai mac Dai hoi, Pai hoi ddng co dong thuc hién Chuong trinh
va cac Nbdi dung cua Dai hoi.

II. CAC NQI DUNG THONG QUA TAI PAI HOI:

Poan Chu tich trinh Pai hdi thong qua cac ndi dung, cu thé nhu sau:

1. Noi dung 1: Thong qua Bdo cao S6 20/BC -HDPQT cia HPQT vé hoat dong
nim 2025 va phwong hwéng nhiém vy ndm 2026.

Tén thanh: 4.641.209 cb phan, chiém 100% tdng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % tdng s6 CP ¢ quyén biéu quyét tai DH.
Khéng coy kién: 0 ¢ phan, chiém 0% tdng sb co phan c6 quyén biéu quyét tai DH.

2. N6i dung 2: Thong qua Bdo cdo s6 21/BC-BGP két qua hoat dong SXKD nim
2025, cac giai phap thue hién ké hoach nim 2026

Tén thanh: 4.641.209 ¢ phan, chiém 100% téng s6 CP ¢6 quyén bidu quyét tai DH.
Khoéng tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % téng sb CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khoéng co'y kién: 0 ¢d phan, chiém 0% tong sb co phéan c6 quyén bidu quyét tai PH.

3. Nm dung 3: Thong qua Bio cdo sb 22/BC-BKS két qua hoat djng ciia Ban
kidm soat niam 2025, ké hoach cong tac nim 2026

Tén thanh: 4.641.209 cb phan, chiém 100% tbng s6 CP ¢6 quyén biéu quyet tai DH.
Khong tan thanh: 0 cd phan chiém 0 % tdng s6 CP ¢ quyen bidu quyét tai DH.
Khong cé y kién: 0 cb phan chiém 0% tong sb cb phén c6 quyén bidu quyet tai DH.

4. Noi dung 4: Thong qua T¢ trinh s6 23/TTr-HPQT vé bao cdo tai chinh nim
2025 da dwogce kiém toan.

Tén thanh: 4.641.209 cd phan chiém 100% tong s& CP c6 quyén bidu quyét tai PH.
Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong co y kién: 0 cb phan, chiém 0% tdng sb co phan c6 quyén bidu quyét tai PH.

5. Noi dung 5: Thong qua To trinh s6 24/TTr-HPQT vé Ké hoach SXKD nam
2026

T4n thanh: 4.641.209 cb phin, chiém 100% tong s6 CP ¢6 quyén bicu quyét tai DH.




Khong tan thanh: 0 cb phin, chiém 0 % téng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khoéng c6 y kién: 0 co phan chiém 0% tdng s6 cb phan cd quyen bidu quyét tai DH.

6. Noi dung 6: Thong qua, T& trinh s6 25/TTr-HDQT vé phwong an phan ph01
loi nhuén nim va chi tra co tirc nam 2025

Tén thanh: 4.641.209 cb phan chiém 100% tong s6 CP c6 quyen biéu quyet tai DH.
Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % tdng s6 CP ¢d quyen biéu quyet tai DH.
Khong co Yy kién: 0 c6 phan chiém 0% tong 56 ¢6 phan cod quyen biéu quyet tai DH.

7. Noi dung 7: Thong qua To trinh s6 26/TTr-HPQT vé lya chon Cong ty kiém
toan bao cao tai chinh nam 2026

Tén thanh: 4.641.209 cb phan, chiém 100% tbng sb CP c6 quyen biéu quyet tai DH.
Khong tan thanh: O cb phan, chiém 0 % tong sb CP c¢6 quyén biéu quyet tai DH.
Khoéng coy kién: 0 c¢b phan, chiém 0% tong s6 ¢ phan c6 quyen biéu quyet tai DH.

8. Noi dung 8: Thong qua T& trinh s 27/TTr-HDQT vé viée chi tra thu lao cho
thanh vién HDQT, Thanh vién BKS

Téan thanh: 4.641.209 cb phan, chiém 100% tong s& CP ¢6 quyen biéu quyet tai DH.
Khong tan thanh: 0 cb phan chiém 0 % tong sb CP ¢6 quyén biéu quyet tai DH.
Khong co y kién: 0 cb phan, chiém 0% tong sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét tai PH.

9. N01 dung 9: Thong qua To trinh & 28/TTr-HDPQT ngay 15/05/2026 vé viée
mién nhiém va bau bd sung thanh viéen HDQT nhiém ky 2025 - 2030.

Tén thanh: 4.641. 209 ¢d phan chiém 100% tdng sb CP ¢cb quyen bidu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 cb phén, chiém 0 % tong s6 CP ¢6 quyen biéu quyet tai DH.
Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢ phan, chiém 0% tdng s6 cb phén c6 quyén bidu quyét tai DH.

I1L. PAI HOI TIEN HANH BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY
2025 -2030

» Bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030, gom 01 thanh vién:

Dai hoi dong cb dong da tién hanh cac budc mién nhiém 01 thanh vién Hoi

ddéng quan tri va bau bd sung 01 thanh vién vao Hoi dong quén tri nhiém ky
2025-2030, két qua nhu sau:

Ong Duwong Thién Tudng dwoce biu bd sung vao HDQT nhiém ky 2025-
2030.

Téan thanh: 4.641.209 co phan, chiém 100% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 ) phan chiém 0 % téng s6 CP ¢o6 quyén biéu quyet tai DH.
Khong co y kién: 0 cb phan, chiém 0% tong so cb phan ¢6 quyen biéu quyet tai BH.
Iv. THU TUC BE MAC PAI HQL:
_ Ba Bui Thi Ngan - Thu ky Dai hoi trinh bay Dy thao Bién ban Dai hoi.
2. Ong Poan Vian Phan trinh bay Du thao Nghi quyet Dai hai.




3. Dai hoi dong c¢b dong da théng nhét théng qua toan van Nghi quyét Pai hdi va

" Bién ban Pai hoi.

4. Chii toa Ong Nguy2n Cong Nhat tuyén bd bé mac dai hoi.

THU KY PAI HOI

Biii Thi Ngan

CHU TOA DAI HQI
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S4:20 /BC-HDPQT

Ha Noi, ngay 15 thang 05 nam 2026

, _ B{\O CAO ) ,_ _
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VAN TAI VA
DICH VU LIEN NINH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Thuc hién Diéu 18 v& t& chirc va hoat dong ctia Céng ty C4 phan Van tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2025. Thay mat
Ho1 déng quan tri Cong ty cd phﬁn Van tai va Dich vy Lién Ninh, tdi xin bao cdo Dai
hoi cb dong vé hoat dong clia Hoi ddng quan trj trong nam 2025 va ké hoach nim
2026 véi nhitng ndi dung sau:

1. Tinh hinh nhan sy HDQT:
Thanh vién HDQT Cong ty gom 05 ngudi, cu thé nhu sau:

- Ong Nguyén Cong Nhat : Chu tich HPQT

- Ong Nguyén Thuy : Thanh vién HDQT

- Ba Nguyén Thi Thu Trang : Thanh viéen HDQT

- Ong Db Thai Hoa - Thanh vién HDQT

- Ong Poan Vian Phan - Thanh vién HPQT, Giam dbc diéu hanh

Trong 05 thanh vién Hoi gi’éng quan tri, c6 01 thanh vién kiém Giam dbc diéu
hanh. Céc thanh vién HDQT déu duogc phan cong, phu trach, theo doi timg linh vuc
quan ly, san xuat kinh doanh phu hop véi nang lue, kinh nghiém ctia minh.

2. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2025

2.1.Két qua thwe hi¢n nhiém vu theo quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va phdp luit co
lién quan.

Trong nim 2025, HDQT da hoat dong theo nguyén tic tap thé, thuc hién ding va
ddy da chirc trach, nhiém vu ctia minh theo Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 18 cong ty.
Hbi ddng quan tri kién toan moi tir thang 6/2025, da td chirc 21 cudce hop truc tiép dé
kip thot trién khai nhiém vu duoc giao. Céac cude hop chu yéu tap trung vao nhiém vy
dinh huéng chién luoc cho hoat dong sén xuét kinh doanh, didu hanh va quan tri
Cong ty ... Cac cude hop cia HDQT déu moi Ban kiém soét, Ban giam dbc tham du
dé trao ddi, thao luan va tao su nhét tri céo trong chién luoc, dinh huéng kinh doanh.

Dé trién khai kip thoi va hiéu qua céc van d& da duoc quyét nghi tai cac cudc
hop, trong nam 2025, Hoi ddng quén tri Cong ty dd ban hanh 20 Nghi quyét. Cac van

s

ban nay déu duoc gui t6i cac bd phan co lién quan va thuc hién cong bo théng tin
theo quy dinh ctia phéap luat vé chimg khoan.




Cdc Nghi quyét, Quyét dinh HDQT ban hanh ndm 2025

Stt | S6BC/NQ/QDP Ngay Noi dung
Nghi quyét cia HDQT v/v t6 chire DH dong co
1 | 03/NQ/HPQT/2025 19/2/2025 g thirdmg it 2025
Nghi quyét ctia HDQT vé viéc phan céng thanh
2 | 05/NQ/HDQT/2025 | 15/3/2025 | vién cia HDQT tam thi thay mat HDQT dé ky
céac thong bao, nghi quyét
Nghi quyét HDQT vé 1 thoi gian to chic DH
3 | 07/NQHDQT/2025 | 19/3/2025 | 40 4 aong thuong nién 2025
Neghi quyét HDQT vé phé duyét KH to chuc PH
4 | 09/NQ/HDQT/2025 18/4/2025 ding ob dtng thydrng nien 2025
Nghi quyét HDQT vé thong qua chu truong chdm
5 | 12/NQ/HDPQT/2025 20/6/2025 | dit trude thoi han hop ddng hop tac kinh doanh s6
2017/HDHT-Transerco-Lién ninh ngay 23/5/2017
. A h LA A A 3A 2 A
6 | 16/NQHDQT/2025 27/6/2025 N'ghl quyét hop Dai hdi dong co dong thuong nién
niam 2025
hi quyét HDQT v& viéc bau Chu tich Hi dd
7 | 02/2025/NQ-HPQT | 01/07/2025 Ng1 i qt.lyeA QT ve viéc bau Chu tich Ho1 dong
quan tri Cong ty.
Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua mot s6 véan dé
8 | 03/2025/NQ-HPQT | 01/07/2025 thudc thdm quyén ctia CT Hoi dong quan tri.
Nghi quyét HDQT vé viéc bo nhiém, mién nhiém
9 |07/2025/ NQ-HPQT | 21/07/2025 | Giam d6c va ngudi Dai dién theo phép ludt cua
Cong ty.
| Nghi quyét HDQT vé viéc bd nhiém, mién nhié
10 | 08/2025/ NQHDQT | 21/07/2025 | NEM QuyEt HIDQE Ve vice 55 rhizm, mizh Bk
K& toan trudng cua Cong ty.
11 | 12/2025/NQ-HPQT | 12/08/2025 | Nghij quyét HDQT ve viéc chi tra cb tirc nam 2024
Nghi quyét HDQT vé viéc bé nhiém Truéng phong
12 | 13/2025/NQ-HPQT | 26/08/2025 Hinh chinh Nhn sy Cong ty
Nghi quyét HDQT vé viéc triéu tép hop Dai hoi
13 | 15/2025/NQ-HDQT | 03/09/2025 | 45 o 5 asng bét thuomg 14n 1/2025
Nghi quyét HDQT v viéc mién nhiém, bd nhiém
14 | 18/2025/NQ-HPQT | 15/10/2025 | nguoi phu trach quan tri cong ty kiém thu ky Cong
ty.
Nghi quyét HDQT vé viéc hop Pai hdi ddng cb
15 | 19/2025/NQ-HPQT | 301022025 | 4o o &¢ thuromg 14n 1/2025
Nghi quyét HDQT v& viéc trién khai du 4n chuyén
16 | 31/2025/NQ-HPQT | 12/11/2025 451 xe bugt dién
17 | 35/2025/NQ-HPQT | 29/11/2025 Ng{h; qvuyet HDQT vé viéc lua chon don vi ki€ém
toan nam 2025
Nghi quyét HDQT v viéc bd nhiém Phé Gidm dd
18 | 382025NQHDQT | 02/12/2025 | gt AWt HERTVEvize oh mHem e BEm €58
. A A _ A ’ b r N
19 | 41/2025/NQ-HPQT 02/12/2025 Nghlﬂquﬁyet H?QT ‘:fe viéc thanh ly 116 xe buyt va
- 2 xe 0 t6 con ctua Cong ty
20 | 52/2025/NQ-HPQT 20/12/2025 Nghi quyét hop HPQT vé viéc bd nhiém Xuong

trudng cdng ty




% Két qua giam sat cong tac quan ly diéu hanh hoat dong SXKD d6i véi Ban
dicu hanh.

Nam 2025 hoat dong van tai hanh khach cong cong van gap rat nhiéu kho khin, dit
biét 1a doanh thu vé xe buyt tiép tuc suy giam, anh huéng rat lon dén két qua SXKD.
Nguyén nhén chu yéu 14 do: Un tac giao thong, td chire su kién A80, ngép lut trén dién
rong; ha tAng van tai cho xe buyt van con thiéu, CLDV chua déng déu, chuyén bién
trong CLDV con cham ...

HDQT da chi dao, dinh hudng va thuc hién giam sat chit ché, hd tro kip thoi
dbi voi hoat dong cia Ban Gidm dbe théng qua viéc chi dao, theo ddi, nghe bao cao
va kidm didm tinh hinh trién khai thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi
dong c6 dong, cua Hoi dbng quan tri va Ké hoach SXKD cta Cong ty. Trong ndm
2025, HPQT déac biét chu trong dén mot sb mit cong tac chu yéu sau:

- Cong tac dy béo, xdy dung céc kich ban cho hoat dong SXKD trong bdi canh
hoat dong séan xuét tiép tuc gap nhidu kho khan va trién khai céc giai phap nham duy
tri hoat dong SXKD, hoan thanh ké hoach do PHDCD nam 2025 giao va ddm bao tot
nhit quyén loi cho ngudi lao dfng trong didu kién c6 thé.

- Xay dung va tridn khai cac giai phap ning cao higu qua kinh doanh, quan ly va
str dung hiéu qua ngudn luc kinh doanh, kiém soat chi phi, can dbi thu - chi dam bao
nguf“)n tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Cong thc tb chirc thuc hién Quy ché dan chi co s tai noi lam viée va bao dam
ché d9, chinh sach dbi v6i nguoi lao dong.

- Thue hién cong bé thong tin theo quy dinh Phép luat. |

Trén co s¢ giam sat két qua hoat dong cua Ban Diéu hanh, cho thay: Ban Diéu
hanh cong ty da rat nd luc va linh hoat trong xay dung va trién khai céc giai phap
nhim tiép tuc dim bao on dinh hoat dong SXKD, hoan thanh muc tiéu, nhiém vy da
duoc Dai hoi dong cb dong giao, cyu thé:

Két qué san xuét kinh doanh nim 2025: Két qua kinh doanh ndm 2025, sb ligu
duoc trich tir Bdo céo tai chinh da dugc kiém toan doc 1ap, nhu sau:

0
STT Chi tiéu Ponvi |  KH2025 TH 2025 - ;rolzl’slm
[ | Tongdoanhthuvathu | pa 0| 209.584.155.461 |  204.622.629.217 97,6
nhip khac
I | Téng chi phi Pdng | 204.009.484.749 190.906.800.347 93,6
Loi nhuan trude thué 3
LI 3 574.670.71
W e Pang 5.574 2 13.715.828.870 246

< Doi véi cong tac phat trién thi treong nam 2025:

- Céng ty da thyc hién nghiém tic chi dao cua Thanh phé va S& Giao thong véan
tai Ha Noi vé viéc ra sodt, tai co cAu mang ludi xe buyt, trong nam 2025 Cong ty dé
chii dong ra soat va béo cdo S& GTVT dicu chinh bidu dd chay xe, thuc hién thuc
hian didu chinh tuyén 19, 21A, sau diéu chinh khich vé luot tuyén 19 ting 24%;
tuyén 21B ting 12%.

- Cong tac nang cao chét luong dich vu va quan tri doanh nghiép: Nam 2025,
cong tac quan tri tap trung vao viéc phat huy vai tro ctia hé théng phdn mém quan 1y,
y thire ky luét lao dong cuia CBCNV va hoan thién cac vin ban tao co s phap ly cho
cong tac quan 1y, diéu hanh ....



& Cobng bb thong tin:

Cong ty dd dam bao viéc cong b6 thong tin theo quy dinh cua Phap luat.

Trén co s& két qua dat dugc cua Cong ty trong nam 2025, ¢6 thé danh gi4 khai
quat hoat dong cua Ban Piéu hanh, nhu sau:

- Mic du chiu tic dong anh hudng boi nhiéu kho khan trong viéc trién khai Ké
hoach SXKD, Ban Pidu hanh vin dam bao duy tri 6n dinh cong tac lanh dao, didu
hanh hoat dong clia Cong ty, voi tinh than trach nhiém cao di no luc, chu dong va
linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai cac phu’cmg 4n phi hop dé diéu hanh hoat
dong SXKD dam bao an toan, hiéu qua va phu hop v6i quy dinh cia Nha nuée, Didu
1€ va quy che quén tri cia Cong ty dac biét la thyc hién t6t vai tro kiém soat rdi ro;
bao toan von cua Cd dong tai cong ty; hoan thanh vugt mic Ké hoach SXKD, loi
nhuén truée thué TNDN dat 246% so voi ké hoach.

- Ban Piéu hanh thyuc hién day du ché d6 bao céo, danh gid két qua thuc hién
theo quy dinh.

2.2.  Két qud thwe hién nhiém vu theo sy phan cong, iy quyén ciia PHDCD.
- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh.
Can ¢t Danh sach cac don vi kiém toan dd duoc Pai hoi déng C6 déng thong
qua tai cudc hop thuong nién nam 2025, HDQT da chép thuan viéc lya chon Cong ty
TNHH héng kiém todn AASC thyc hién viéc kiém toan B4o céo tai chinh ndm 2025
cua Cong ty. Két qua kiém toan nam 2025 s& duoc Ban Kiém soat bao cao Dai hoi
ddng Cb dong tai cude hop thuong nién nam 2026.

3. Phwong hwéng hoat dong cia HDQT nim 2026
< Céac chi tiéu ké hoach nim 2026

CTT Chi tiéu Pon vi KH 2026
1 | Doanh thu va thu nhip khac Pong 282.771.324.987
2 | Chi phi Dong 268.416.688.947
3 | Loi nhuan trude thué TNDN Dong 14.354.636.041
4 | Hiéu qua (LN+KH) Pong 88.030.993827

Nam 2026 dy kién 12 mot ndm t1ep tuc khé khén do khing hoang dia chinh tri
kéo dai, chién tranh va su dut gay chudi cung mg toan cau, hoat dong VTHKCC c¢6
nh1eu thay d6i 16n ap dung thé vé dién tu, chuyén dbi ning lugng xanh, sach . Pé
tiép tuc dam béao én dinh SXKD céc mang kinh doanh ctua Céng ty, HDQT da xac
dinh rd nhiém vu trong ndm 2026, nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai cac bién phép gitr viing 6n dinh hoat dong
SXKD trong diéu kién bbi canh kinh té nhiéu phuc tap va bat 6n; nd lyc dam bao
cong an viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong va hoan thanh K& hoach SXKD nam
2026 theo ding Nghi quyét da dugc Dai hoi ddng co déng thong qua.



- Tiép tuc xem xét, nghién ctru phat trién thi trudng; Tham gia d4u thiu céc

tuyen buyt du kién m& méi, dé xuét véi cac co quan QLNN t6 chirc hop 1y hoa ludng
tuyén dé tang san lugng doanh thu.

- Tlep tuc quan tdm dén chién lugc phét trién con nguoi, tao sy chuyen blen

manh vé trach nhi¢m, y thirc ky lut ciia nguoi lao dong; tiép tuc nghién ciru sap xép
lai bd méy to chirc tinh gon, hiéu qua.

Trén day la két qudi hoat dpng ciia Hpi dang quan tri Cong ty cb phin Vin
tai va Dich vu Lién Ninh trong ndm 2025 va ké hoach nim 2026, kinh trinh Dai
héi dong Co dong thong qua.

QI DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH D{c 14p - Ty do - Hanh phiic

S6 21/BC-BGP Hé Néi, ngay 15 thang 5 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025, GIAI PHAP THUC
HIEN KE HOACH NAM 2026 TRINH PAI HQI CO PONG

Kinh giri: Quy c6 dong

Thay méat Ban giam doc t61 xin bao cdo vé két qua thuc hién chi tiéu san xudt nam
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, véi cic ndi dung cu thé nhu sau:
L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Cac chi tiéu két qua SXKD chinh

0
STT Chi tiéu Pon vi KH 2025 TH 2025 % E{T;ISKH
| | Tomgdoamhthuvathu | pa 0 | 209.584.155.461 |204.622.629.217 | 97.6%
nhap khac
II Téng chi phi Bi‘ing 204.009.484.749 | 190.906.800.347 93,6%
Loi nhuan trude thué N
¥ : 0 .574.670.712 0
III TNDN Dong 5.574.670.7 13.715.828.870 246%

Vé tong doanh thu va thu nhap khéc: Pat 97,67 nguyén nhéan 1a do xudng dich vy sira
chita Trén V§ dimg hoat dong kinh doanh tir 7/2025 do don vi cho thué dét dimg thanh Iy
hop dong trudc thoi han—day la ly do bt kha khéng. Trong khi hoat dong kinh doanh chi
clia cong ty van vuot ké hoach dé ra (TH/KH: 195,2 ty /193,6 ty dat 101%).
2. Tinh hinh hoat dong buyt

Nzm 2025, tinh hinh giao théng tiép tuc dién bién phirc tap, un tic giao théng dién ra
thuong xuyen trén cac tuyén buyt 1am kéo dai thoi gian chuyen di cua HK; cac sy kién 16n
nhu A80, ngép ung keo dai va trén dién réng & Thu d6; ha tAng van tai cho xe buyt van con
thJeu Su chuyén dich lao déng nhiéu lam thidu hut lye lugng lao dong truc tiép trong mot

: khoang thoi gian, gy khé khan cho t6 chitc san XUt Viéc m6 mai, diéu chinh cac tuyén
buyt nhim ning cao CLDV, bén canh dé 1 sy san sé vé san lugng va doanh thu.

'Meic dii d3 trién khai nhiéu giai phap nhung trude cac khé khin néu trén da khién chi
tiéu san lugng HK véan chuyén tut giam sau chi dat 75,7% so v6i ké hoach thau; doanh thu
thyc hién nam 2025 chi dat 37,8 ty d’ong méc du da ting hon ndm 2024 hon 4 ty ddng nhung
hut doanh thu gan 12,1 ty so véi K& hoach thau,

2.1 Vé thue hién mot sb chi tidu san lugng xe buyt:

- TU ngay 01/4/2025 Cong ty thyc hién chi tiéu thdu méi d6i véi cac tuyén 08; 09;
19;21; 37.
| =i Ve lu(‘ﬁng tuyén: Hién tai cdng ty dang duy tri hoat dong 09 tuyén buyt trong dé
¢6 06 tuyén chinh & 03 tuyén nhanh véi 111 ddu xe. Ngay thuong van doanh 97 xe,
v6i 1.143 luot dbi véi tat ca cac ngay trong tuan.

- V& luot xe: Thuc hién 412.612 luot xe dat 96.8% ké hoach; Van hanh hon 10,2
triéu km, dat 98.9% ké hoach.




- Khéch van chuyén: Vin chuyén dugc trén 15 triéu lugt HK, trong do sén lugng
khach vé lugt dat trén 2.3 tridu lugt HK bing 68.2% KH thau.

- V& doanh thu: Doanh thu dat gan 37,8 ty, bang 75.7% so véi ké hoach Thau.

- Trong ndm 2025 Cong ty da chu dong ra soat va béo cdo S& Xay Dung diéu
chinh 16 trinh tuyén; thoi gian bleu tuyen 19 (Tran Khanh Du- Hoc Vién Chinh séch)
‘tu ngay 08/9/2025 tang tinh két nbi, mé rong ving phuc vu tao didu kién thuan tién
tiép can xe buyt cho khach hang dé thu hat nguoi dan st dung dich vu; diéu chinh hop
Iy héa thoi gian biéu tuyén 21B; tang 1 xe van doanh tlr 08/9/2025; diéu chinh hop ly
hoéa biéu do; tang 1 xe vén doanh tuyén 37 tlr ngay 10/12/2025. Bén canh do ra soat vi
chinh thoi gian biéu tuyén 21A; 09A; 09B; 125 nhim dam béao tan suit xe chay; nham
mnéang cao CLDV trén cac tuyén; dam bao an toan van hanh. Sau diéu chinh tuyen 19
san lugng hanh khach vé luot tang 24%; tuyén 21B ting 12% so vdi trude diéu chinh.

2.2 Vé phat trién thi truong, thwong hi¢u:

- Trong nam 2025 Cong ty dé thuc hién viéc kién toan mé hinh quén tri tir thang
7/2025; Thyc hién viée dAu tu, thay thé 111 xe buyt dién hién dai, tién tién ctia Vinfast
trén toan bd cac tuyén buyt clia cong ty.

-+ - Cac giai phap vé cong nghé, co so vat chét, tvong tac véi khach hang (Web,
fanpage Qr, hotline, ...) nham tang kha nang nhén dién thuong hiéu, qua do phat trién
BLN mét cach thyc chat va bén vimg.

3. Cong tac quan trj - to chirc.

- Ve lao ddng: Trong nam 2025, Cong ty tuyén dung méi 89 lao dong trong do co

, (25 Cong nhén 14i xe, 44 Nhén vién phuc vu trén xe buyt, 15 Nhan vién khéi vin phong;

05 KTV BDSC). Thuyc hién giai quyét ché d6 nghi viée dbi v6i 139 NLD, trong d6 77

- truong hop nghi viée theo nguyen vong ca nhan va 62 truong hop chim diot HPLD
theo quy dinh do vi pham néi quy, quy ché Cong ty.

- V& tién luong: Tién luong ndm 2025, Cong ty da thuc hién ding theo cac phuong
an tién lwong va thu nhép dugc ban hanh. Thu nhép binh quén (chua tinh thudng hi€éu
qua vio cac dip LE, Tét) cia CNLX 1a trén 11.1 triéu dong/nguorl/thang, NVBV la trén

- 7.2 triéu ddng/ngudi/thang, khoi gidn tiép & phu trg 1a 11,3 triéu dong/nguoi/thang,
KTV BDSC trung binh 12 9,1 triéu dong/nguoi/ thang. Thu nhap binh quén nam 2025
dat khoang 9,3 triéu dong/ngudi/théng, ting 11,64% so véi nam 2024,

- Vé nguon nhan luc: Tinh tai thoi diém bao céo Cong ty dang quan ly va diéu
hanh 332 CNLX, NVPV; 33 CB-NV khdi quan 1y, gidn tiép; 12 KTV BDSC.

- II KE HOACH SXKD NAM 2026.
1. Cic chi tiéu ké hoach:

TT Chi tiéu Pon vi TH 2025 KH 2026 % KH26/TH25

{ |Doanhthuvathu | 4o o | 204 677620217 | 282.771.324.987 138%
nhap khac

2 | Cniphi dong |  190.906.800.347 | 268.416.688.947 141%

| Loi nhuén trude A 0

3|t TNDN ddng 13.715.828.870 | 14.354.636.041 105%

, Hiéu qua A

L ddng 50.477.691.605 | 88.030.993.827 174%
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2. Muyc tiéu ké hoach va nhiém vu trong tim trong nim 2026
2.1. Vé hoat dong xe buyt:

- Tiép tuc duy tri va ddy manh céc giai phdp nhim ting cuong cong téc kiém soat
chuyén lugt, chat lvgng dich vu, dich vu tin tdm, nang tdm thuong hiéu BLN;

- Ra so4t lai biéu do chay xe, hop 1y héa ludng tuyén nhiam tang tinh két ndi, giam
thoi gian chuyén di thu hat thém hanh khach str dung xe buyt, tang doanh thu xe buyt.

- Phéi hop v6i cac co quan chire nang khic phuc cac bét cép vé ha tang, khoi phuc
cac diém dung bi thu hoi hodc thay d6i do thi céng céac cong trinh giao thong, dieu
chinh céac vi tri ha tdng tao két ndi tuyén.

- Téng cuong cong tdc BDSC néng cao chét luong phuong tién, han ché thip nhét
s6 1an xe hong do phét sinh su ¢6 ki thuat trén tuyén.

- Tb chtrc tap huén cho 14 xe, huéng dan vién nhim néng cao hon nita vé van hod
img xu, k¥ nang cham soc khach hang vai tinh than thai do phuc vu nhiét tinh, than
thién.

- Tang cuong khai thac hé thdng quan 1y diéu hanh xe buyt, hé théng Camera trén
xe nham ho trg tot cong tac di€u hanh véi chi tiéu thoi gian biéu do va 19 trinh chay xe
gop phan nang cao nang luc quan ly diéu hanh.

- Tb chue lai cong tac diéu hanh san xuét tdi da hoa hiéu qua san xuét, tiét giam
t01 da nhan luc khoi gian tiép, ti€t giam chi phi quan ly.

- Tang cudng tuyén dung thu hit nhan lye ¢6 chuyén mén cao b6 sung vao céac bd
phan nong cot, phat huy toi da tinh chu dong cua tat ca céc vi tri.

- M0 rong thém cac nganh nghé kinh doanh nhim ting doanh thu dau vao cho
cong ty, tang thu nhap cho Nguoi lao dong.

- Giit vilng an ninh, trat tu, duy tri t6t khéi doan két trong céng ty, én dinh tu
tuong va dam bao vig¢c lam thu nhép cho ngudi lao dong;

2.2. Vé quan tri Cong ty
- Tiép tuc cai tién co ché. chinh sach voi nguoi lao dong hudng toi gan thu nhap

v6i két qua lam viéc cua nguoi lao dong; Pau tu cho hoat déng dao tao, sang loc nhan
sw; Tuyén dung bd sung nhan su phil hop va chit luong cao.

- Tiép tuc cai tién hé théng quy trinh, tiéu chuén, dinh muc kinh té - k§ thuat;

- Tang cuong kiém soat chét lugng ndi bo; Dé cao van hoa dich vu khéach hang.
3. Giai phap thue hién ké hoach SXKD nim 2026

- V& thi truong: Phéi hop véi Vgreen tap trung khai thac cac tram sac xe dién;

Hoan thién xudng dich vu 28 tién t6i thue hién viéc BDSC, bao hanh cho céc doanh
nghiép st dung xe buyt dién.

- Giai phap vé chit Iu’O'ng dich vu: Tiép tuc ra soat cac chi tiéu danh gia KPI theo
huong tang cuong phan cap dé cac phong chu dong danh gia, kiém dém céc chi tiéu
ma phong da thyc hién tbt, cai tién danh gia de téng cuong hon nitra CLDV; Dénh gia
téng thé céc tuyén xe buyt ciia Cong ty, d& xuét phuong 4n van hanh t8i wu; Tang cudng




cong tac kiém tra giam sat CLDV; xir ly nghiém cac vi pham fvé chét luong phuong
tién, ky luat chay xe, thai d6 phuc vu, vi pham doanh thu va chap hanh luat GTDB.

- Thue hién tét cong tac BDSC, quan 1y k¥ thudt, chat lugng doan phuong tién
theo ding quy trinh, quy dinh ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac tuyén dung lao dong nham dép tmg yéu cau SXKD cia
Cong ty.

- V& tmg dung cong nghé: Tiép tuc trién khai chuyén déi s§, nghién ctru thém tng
dung cong nghé cung cp nhiéu tién ich cho khach hang va ho trg nang cao hiéu qua
quan ly, didu hanh xe buyt. Khai thac c6 hiéu qua dit li¢u thong qua h¢ théng GSHT
(GPS), Camera dé ngan ngira va xtr Ly kip thoi cac nguy co géy anh huong dén CLDV,
van hanh va doanh thu.

- Vé dao tao: Tiép tuc cac khoa dao tao chuyén d& cho CNLX, HDV nhim néng
c40 nhén thuc, y thire trach nhiém va k§ ning phuc vu hanh khach.

- V& tai chinh k& toan: Chii dng céc giai phép dam bao ngudn tai chinh dé phuc
vu SXKD. Tham muu cho lanh dao Cong ty céc bién phap quan ly dé tiét kiém chi phi,
gop phan nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cta Cong ty. Cép nhét kip thoi cac
chinh sach hd tro ctia nha nuéde dé tham muu béo cdo Gidm déoc kip thoi tiép cén giam
ap luc tai chinh cho Coéng ty; Chu dong mé& rong cac ddi tac tai chinh, kip thoi tham
muu bao cdo Giam dbe dé tiép can dugc cac nguon tai chinh vu dai nhét;

Trin trong bao cao!

ONG TYOE

Poan Van Phan



CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
VA DICH VU LIEN NINH Péc lap — Tw do — Hanh phiic
o cowe i\

\ Hé NGi, Ngay 15 thang 05 nim 2026,
\

VAN TAI VA "'m vy
LIEN NINH /5

CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI CO PONG NAM 2026

- Canmc_zr Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc héi théng qua ngéy
17/06/2020.

- Cdn cit chikrc ndng, nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt diroc quy dinh tai Diéu
1é T6 chitre va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Van tdi va Dich vy Lién Ninh.

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2025 da duoc kiém todn béi Céng ty TNHH
Héng Kiém todn AASC.
Ban kiém so4t xin bao céo trude Dai hoi dong cb dong (DPHDPCP) thudng nién nim

2026 vé hoat dong giam sét, kiém tra clia Ban kiém soat nam tai chinh 2025 véi cac noi
dung cu thé sau:

. PANH GIA BAO CAO TAI CHINH VA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

1. Y kién vé Bao cdo tai chinh nim 2025

BCTC nim 2025 d duogc Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC thyc hién kiém
todn doc lap. Theo ¥ kién ctia kiém todn vién, BCTC da phén anh trung thuc va hop 1y trén

c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thtic ciing
ngdy, phtt hop v6i Chudn muc va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.
2. V& két qua kiém tra thye hién cdng tac ké toan
-Ban kiém so4t nhan thay hé théng ké toan ciia Cong ty van hanh 6n dinh va tuan thu
nghiém tic cic quy dinh hién hanh:
Hé théng chimg tir dugc lap, phan loai va luu trir day du, dam bao tinh phép 1y va
minh bach.
Cong tac hach toan cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc thuc hién kip thoi, chinh
xac:
- Cong ty da kiém soat chat ché doanh thu va chi phi chi tiét theo tirng tuyén xe buyt,

phuc vu hiéu qua cho cong tac quan tri gid thanh.



3. Két qua thwe hién cic chi tiéu kinh doanh nim 2025

So sénh gifta két qua thyc hién (theo BCTC kiém toan bdi AASC) va Ké hoach (theo
Nghi quyét PHPCD nam 2025):

: ) . Thue

- i | KHnghi | e hign | TRV Tang/ | pr/kH hién

T Chi tiéu Bon vi quyet 3025 hién Giam-2025 (2025) (20'25

E 2025 2024 ( TH-KH) 12024)

1 | Tong doanh thu Tr.déng 209.584 204.623 189.858 -4961 | 97,63% 107,78%

2 | Chi phi Tr.dong 204.009 190.907 | 188.526 -13.102 | 93,58% 101,26%
Lqi’nhuan trudc ‘

3 | thué Tr.dong 5.575 13.716 1.331 8.141 | 246,03% | 1030,50%
Thué TNDN ‘

4 | phéi ndp Tr.dong 2.979 295 1009,83%
Lo'i’nhuém sau .

5 | thué Tr.dong 10.737 1.036 1036,39%

Nhin xét vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

% Doanh thu: Nim 2025 thuc hién dat 97,6% ké hoach, Xudng dich vu sira chita Tran V§
déng clra nén khong phét sinh thém doanh thu tir thang 7 dén thang 12 nam 2025. Trong
d6 doanh thu cung cap dich vu xe buyt dat 195,19 ty ddng (tang so v&i murc 173,71 ty déng
nam 2024).

Chi phi: Cong ty da kiém soat chi phi rét tét, tong chi phi thue té chi bang 93,6% so véi ké
hoach dé ra;

* Loi nhuén: Lgi nhuén trude thué dat 13,71 ty d(:‘)ng, vuot 146% so vai ké hoach (twong
duong gip 2,46 1an muc tidu). Day 1a két qua hét stc kha quan, phan anh higu qua tir viée
dua xe buyt dién vao hoat dong va cdc bién phap tiét giam chi phi tai chinh, quan ly;

Nam 2025 ghi nhan nd luc vugt bic ciia Ban diéu hanh. Mic dii tdng doanh thu chi dat
97,63% ké hoach do tac dong anh hudng khich quan tir thi truong vén tai da dang, sy un
tic va phan ludng giao théng do Thanh phé t6 chirc cac su kién 16n nhu A80, Pai hoi Dang,
nhung loi nhuén trude thué van dat con s6 4n twgng 12 13,71 ty dong, twong tmg vugt 146%
so v6i ké hoach (dat 246,03% muc tiéu d& ra). Két qua nay khang dinh hiéu qué trong viéc
t61 vu héa chi phi san xuét kinh doanh va nang luc quén tri linh hoat trong bbi canh thi
truong bién dong.

4. Céc chi tiéu tai chinh va co' cAu ngudn von (tai ngay 31/12/2025)

Téng tai san: 635,364 ty dong
N phéi tra: 573,352 ty dong.

Vén chi so hitu: 62,013 ty dong.

Nhan xét cia Ban Kiém soat: Quy md tai san cua Cong ty c6 sy dot phd manh me& voi
muc tang truong hon 334% so v6i ddu nam (tir 146,29 ty dong 1én 635,36 ty ddng). Su gla
ting nay chu yéu tap trung ting tai san cb dinh do Cong ty du tu ddng bd chuyén ddi
100% xe buyt chay xing/dau sang 111 xe buyt dién Vinfast, 14p dat 40 tru sac. Déng luu y,
su mo rong quy mo tai san di kém véi viée gia ting dang ké no phai tra (tr 91,91 ty dong
1én 573,35 ty ddng), phan anh viéc st dung don béy tai chmh dé thuc hién chlen lugc
"chuyén d6i xanh". Ban Kiém sodt danh gia day 1a bude di tat yéu dé dap ing yéu cau xanh



héa vén tai cong cong hién dai, tuy nhién Cong ty can chu trong kiém soét 4p luc tra ng
trong cac ndm tiép theo.
Bang tdng hop dudi déy so sanh céc chi tiéu tai chinh ciia nam 2025 so v&i ndm 2024:

ST - . E » Thue hién
T Chi tieu Ponvi | Nim 2024 Nam 2025 (2025 /2024)

A S
1 | Co cau tai san

1.1 | Tai san dai han /Téng tai san %o 46,47 83,44 179,56%

2.2 | Tai san ngc“if? han /Téng tai san % 53,53 16,56 30,94%
5 | Co cAu ngudn vén

2.1 | No phdi tra /Téng ngudn vén % | 62,83 90,24 143,63%

2.2 | Nguén vén CSH/Téng nguon von %o 37,17 9,76 26,26%
3 | Khé ning thanh toan
Kha ning thanh toan nhanh (TS

3.1 | ngdn han - hang tén kho / No ngdn Lan 1.82 0.26 14,18%
han)
Kha ndng thanh toan ng ngan han 3 y
4 (Téng tai san/No ngdn han) 48 3,42 1,56 A aT%
Kha néng thanh todn hién thoi (Tai P i
43 san ngan han/No ngdn han) Lan 1,83 0,26 14,05
4 | Hiéu qua
4.1 | ROA (LN sau thué /Tong TS) % 0.71 1,69 239%
4.2 | ROE (LN sau thué /Von CSH) % 1,91 1731 908%
4.3 | ROS (LN sau thué /Doanh thu) % 0,55 5.8 965%

% V& tai san: C6 su chuyén dich co cu tai san rat 1on. Giam 13,69 ty thanh ly tai
san xuong sua chirta xe Tran V§. Ty trong tai san dai han tang tir 46,5% 1én 83,4%. Nguyén
nhan chinh 12 do trong nam 2025, Cong ty d4 dau tuv manh mé& vao thay mdi 100% sang
ddi xe buyt dién, 1am nguyén gid tai san ¢ dinh hiru hinh ting tir 266 ty ddng 1én hon 752

ty dong.

* V& ngudn von: No¢ phai tra chiém ty trong cao (90,2%) do Cong ty tang cuong
vay ng va phat sinh ng phai trd ngudi ban ngin han (ting tir 10,7 ty 1&n 375,3 ty dong) dé
tai trg cho viéc ddi méi phuong tién,.

* Kha ning thanh todn: Cic chi 50 thanh toan hién thoi va thanh toan nhanh giam
xuong dudi 1 (lan lugt 12 0 26 val 26) do no ngan han tang manh. Tuy nhlen chi sb thanh
toan tong tai san trén ng ngin han van dat 1,56 lan >1 cho thay téng ngudn luc tai san vin
dam bao kha nidng thanh toan cidc khoan ng ngén han. Hé s6 EBIT/Chi phi 1ai vay (13,7
ty/3,05 ty) twong dwong 4,5 1an thé hién co kha ning thanh toén lai vay.

* Hiéu qua hoat dong: Cac Chl sb sinh 181 cao ROE dat 17,31% (so véi 1,91% nam
2024), cho thdy higu qua st dung von chi s& hitu ¢6 ting trudng nhung dwge tao ra tir don
bay tai chinh, lgi nhudn sau thué dat hon 10,7 ty déng.

I



II. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong chung
Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da thuc hién céc cong viée sau:

- Thuyc hién nhiém vy glam sat Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc thuc hién didu hanh
cbng ty theo Nghi quyet Dai hoi dong Co dong, cua Ho1 dong Quan tri, tuan thi dung
theo quy dinh cua phap luit.
- Kiém tra tinh hop phép, hop 1y trong quan ly diéu hanh cia HDQT va BGD.
ThAm dinh céc bdo cdo tai chinh dinh ky va tham du cc cudc hop cia HDQT dé ndm bét
tinh hinh quan tri ri ro.
- Xem xét sb ké toan, ghi chép ké toan, bao céo tai chinh, phan tich danh gia tai chinh va
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
- Giam sat viéc trién khai du 4n dau tu xe buyt dién theo ding 19 trinh dd dugc DPHDCD
thong qua. Trong nam Ban Kiém soat dd nhan dugc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Bao
cao Tai chinh tir Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc day du va kip thi.
- Nim 2025 Ban Kiém soét khong nhan dugc y kién nao ctia Co dﬁng hodc nhém cb dong
ndm gift tir 5% cd phan tré 1én bang vin ban yéu cdu xem xét vé hoat dong san xuét kinh
doanh cta cong ty cling nhu sy diéu hanh cta Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbe.
2. Nhin sy Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030

Theo ket qué bau chon tai PHDCD thudng nién 2025, nhén sy Ban Kiém soét nhiém
ky méi gdbm 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Minh Chi — Truong ban.

- Ba Lé Thi Thanh Nhan — Thanh vién.

- Ong Lé Duy Trung — Thanh vién.
3. Phan cong trach nhiém cia tirng thanh vién Ban kiém soat
Ba Nguyén Minh Chi — Trudng ban kiém soat

- Phu trach va diéu hanh hoat dong chung ctia ban.

- Giam sat nhiém vu quan 1y, didu hanh ctia HDQT, BGD.

- Kiém tra viéc chép hanh Diéu 1&, Nghi quyét cia PHPCD.

- Kiém soat hoat dong SXKD cua cong ty, tinh hinh thuc hién muc ti€éu nhiém vy so
v6i ké hoach duoc giao, thdm tra céc chi tiéu tai chinh dénh gia hiéu qua hoat dong cua
cong ty.

- Xem xét BCTC hang ndm di dugc kiém toan boi Cong ty kiém toan c6 uy tin va lap
Béo cdo thdm dinh trinh PHPCD.
Ba Lé Thi Thanh Nhan — Thanh vién ban kiém sodt

- Kiém so4t viéc thuc hién cic quy ché, quy dinh ndi bo cta cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thue trong cong tac ké toan.

- Phéi hop kiém soat hoat dong kinh doanh, thdm dinh bao cdo tai chinh

- Thuc hién céc nhiém vu khéc do Truc’mg ban phén cdng.
Ong Lé Duy Trung Thanh vién ban kiém soat

- Tép trung kiém soat tién dd thue hién va hiéu qua cia céc du an déu tu phuong tién
moi (xe buyt di€n).

- Thuc hién cdc nhiém vu khac do Truéng ban phan cong.

< Ao
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1. PANH GIA CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH

1. Déi véi Hoi dong Quan tri:

- Hoi déng Quan tri quan ly, chi dao hoat dong ctia cong ty theo ding Diéu 1é ctia cong
ty, Nghi quyét ctia Pai hoi C6 dong dé ra theo ding phap luét.

- Hoi ddng Quan tri d4 ban hanh kip thdi cac Nghi quyet Quyet dmh dinh huéng chién
luoc cho nam 2025, dic biét 1a céng tac chi dao tai co céu ngudn von va tai san thuc hién
du 4n chuyén dbi xe buyt chay déau sang 111 xe buyt dién.

- Hoi ddng Quan tri d4 chi dao Ban Gidm dbc trién khai thuc hién ké hoach ndm 2025,
giao xdy dung ké hoach nam 2026.

2. Péi véi Ban Giam doc:

- Ban Gidm dbc ludn tudn tha Diéu 1é cua cong ty, Nghi quyét Dai hoi Co dong, Quyét
dinh cia Hoi dong Quan tri.

- Ban Giam ddc ludn chp hanh cc chi truong, chinh sach, quy dinh ciia nha nude lién
quan dén céc hoat dong kinh doanh, cac ké hoach tham gia d4u thau céac tuyén buyt, mé&
thau tuyén buyt méi.

- Ban Giam déc da trién khai quyét liét céc chi tiéu kinh doanh. Viéc dua loi nhun vuot
246% ké hoach trong khi doanh thu chua dat muc tiéu la minh cht’mg cho nang 1uc quan ly
chi phi sat sao. BGD ciing da thyc hién tdt viéc bao toan va phét trién vén cho cb dong,
IV. CAC HOAT PONG KHAC
- Thu lao HPQT & Ban kiém soét: Viéc chi tra thii lao ndm 2025 duge thuc hién ding theo
mitc di duwgc DHDCD phé duyét tai Nghi quyét s6 16/2025/NQ/HPQT.

- Quy thudng cho HPQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh nim 2025 duoc thuc hién theo
quy dinh tai thong tu 003/2025/TT-BNV ngay 28/04/2025
- Trich 1dp qu¥y va c¢d tire: Viée thue hién trich 1ap cac quy tir loi nhuan ndm 2025 va phuong
an phéan phéi loi nhudn tuin thi cac quy dinh hién hanh, dam bao hai hoa loi ich cua Cong
ty va céc ¢ dong. Cac phuong én chi tiét s& dwoc trinh PHPCD 2026 phé duyét.
V. KET LUAN

Nam tai chinh 2025, Cong ty C6 phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh d thé hi¢n sy
minh bach va tuan thu phap ludt nghiém tic. Vi két qua kinh doanh vugt mic ké hoach
va su chuyén dich manh mé& vé quy mb tai sin, Ban kiém soat tin tudng Cong ty s& tiép tuc
phat trién bén vitng trong nhiém ky 2025-2030.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong kiém tra ctia Ban Kiém soat nam 2025 xin
duoc bdo cdo tai Dai hoi déng C6 dong thudng nién nim 2026 xem xét va thong qua.

Trén trong cam on!

Ha N¢i, ngay 15 thdang 05 ndm 2026

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

x'z/
P

Nguyén Minh Chi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 24/TTr -HDQT Heé Néi, ngay 15 thang 05 ndm 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Kinh giti: Dai hoi dong co dong

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va
cdc van ban lién quan;
- Cdn cir Diéu 1é Té chire va hoat dong ciia Cong ty Co phé‘n Vén tai va Dich vu
Lién Ninh,
Hoi ddng Quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua céc chi
tiéu chu yéu cia ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

e in : %
TT Chi tiéu Don vi TH 2025 KH 2026 KH2026/TH2025
Doanh thu va A 0
I | {hu nhdp khac ddng | 204.622.629.217 | 282.771.324.987 138%
2 | Chi phi ddng | 190.906.800.347 | 268.416.688.947 140%
Loi nhuan trudce A 3
3 | mé TNDN ddng | 13.715.828.870 | 14.354.636.041 107%
4 | Vén didu 1& ddng | 50.000.000.000 |  50.000.000.000 100%

Kinh trinh Pai hdi déng ¢6 dong xem xét thong qua.

JHO
CO PHAN

Nguyén Cong Nhat



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S§ 23/TTr - HPQT Hé Noi, ngay 15 thdng 05 nam 2026

TG TRINH DAI HOI PONG CO PONG
V/v: Théng qua bdo cdo tai chinh da kiém todn ndam 2025

Kinh givi: Dai hji dong co dong!

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc
van ban lién quan;

- CéncirDiéulé Té chire va hoat ddng cua Cong ty Ccé phc?n Vén tai va Dich vu Lién
Ninh;

- Can cik bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty co pfuﬁn Véan tai va Dich vu Lién
Ninh dd dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC;

Hbi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thdng qua Béo cdo tai chinh
nim 2025 cua Cong ty Co phan Van tai va Dich vu Lién Ninh, di duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC.

Béo céo tai chinh nam 2025 d& dugc cong bd thong tin theo quy dinh va da
duoc ding tai trén website cua Cong ty tai: https://lienninh.com.vn
Bao gf‘)m:
v Bio céo cua Kiém toan vién;
v' Béng cén doi ke toan tai ngay 31/12/2025;
v Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025;
v' Béo céo luu chuyén tién tg;
v Thuyét minh béo céo tai chinh.
Trong d6, mot s6 chi tidu tai chinh co ban nhu sau:

Stt Chi tiéu co ban PVT Gi4 tri nim 2025
1 | Téng tai san dong 635.364.481.272
2 | Téng doanh thu va thu nhap khéc dong 204.622.629.217

'3 | Loi nhuén trudc thué ddng 13.715.828.870
4 | Loi nhun sau thué dong 10.737.111 .803

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét thong qua.

40005300, ;
STNE:HO })\%NG QUAN TRI
// ¢ieuiv CHU TICH

VAN TAI VA DICH VU fj
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Nguyén Cong Nhat



CONG TY CO PHAN
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

TTr 27/TTr -HBQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha N6i, ngay 15 théng 05 ndam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/Av: Thong qua tong mikc thi lao, miec thwdng, ngin sach hogt djpng
ctia Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt.

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc vin

ban lién quan;

- Can cir Diéu Ié To chire va hoat dong cia Cong ty Cé phan Vin tdi va Dich vu Lién

Ninh;

Hoi dong quan tri Céng ty cd 05 nguoi va BKS c6 03 nguoi, thu ky Cong ty 01
nguoi. Pé dam bao cho hoat déng ctia Hoi dong quan tri va Ban kidm soét trong viéc
trién khai nhiém vu duoc giao.

Can ctr vao K& hoach SXKD cua Cong ty nam 2026 va cac quy dinh ctia Nha
nude, Cong ty xin bdo cdo dé xuat tong muic thu lao cia HPQT va BKS nam 2026,

nhu sau:

I. Téng mikc thu lao:

Tf‘mg mirc thu lao

Pon vi tinh

Bao cao thu lao 2025

Dé xuat thu lao 2026

Hbi dong Quan tri

Béng

132.000.000

384.000.000 d //ﬁ
Ban Kiém soat Déng 48.000.000 168.000.000 (ﬁ/@ / -y
Thu ky Cong ty Pdng 12.000.000 48.000.000 d\«&ﬂ;?ﬁi

' Tong sb Pong 192.000.000 600.000.000 d \)\‘_ii.“i

' Giao Hoi dong Quan tri quyét dinh muc thd lao cu thé cho tung thanh vién Hoi
dong Quan tri va Ban kiém soat.

Cac quyen loi khéc cta thanh vién Hoi df’ing Quan tri, Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat va quy ché ctiia Cong ty.

I;I. Téng mirc thwdng:

Ii' Nguyén tic xét thuong: Chi ap dung khi hoan thanh dat murc chi tiéu vé Doanh thu
va Loi nhudn cua ndm da dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua.

2 Téng mirc thudng bao gdbm 2 phén:



2y B Phén ing véi dat chi tiéu lgi nhuin: Tong murc thudng duge huong tu 0,5%
dén 1% loi nhuan sau thué di duge Pai hoi dong c6 dong thong qua.

* Phan vu’ort chi tiéu lgi nhuén sau thue va céc khoan phai ngp khac:
LN (sau thué thwe hi¢n) — LN (sau thué ké hoach): Tong mirc thudng khong vuot
qua 5% lgi nhuén sau thué da dat dugc trong nam.

3. Nguyén téc chi thudng:

Viéc chi thuong cho Ban diéu hanh céng ty chi duge thyc hién sau khi dugc Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 thong qua trén co s két qua hoat dong san
xuét kinh doanh va murc thuéng theo quy dinh, nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

Giao Hbi ddng quén tri quyet dinh murc chi thudng cu thé cho timg thanh vién Ban
diéu hanh Céng ty trén co s¢ muic do hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, hiéu
qua céng viée, mirc do dong gbp va trach nhiém cua timg cé nhan trong qua trinh diéu
hanh hoat dong cua Cong ty. Muc chi thudng khong vuet qua Téng mirc thudng &
muc (2).

IIL. Ngén sach hoat dong:

Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat dugc thanh toan cac chi phi hgp ly
phat sinh tir hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét theo quy dinh ctia Nha
nudc va cua Cong ty.

~ Kinh trinh Dai hoi déng C6 dong xem xét va thong qua.

Nguyén Cong Nhit




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

S8 25/TTr -HPQT Ha Néi, ngay 15 thang 05 ndam 2026

TGO TRINH DAI HQI DONG CO PONG
V/v: Théng qua phiwrong dn phin phoi lgi nhudn, co tirc nam 2025.

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong!

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc
van ban lién quan,

. Can cip Diéu 1é Té chitc va hoat dpng cia Cong ty Cé ph&n Vén tai va Dich vu Lién
Ninh;

- Cdn cit vao két qua san xudt kinh doanh ndm 20235, bdo cdo tai chinh nam 2025 da
dwoc kiém toan

Ho1 d(‘}ng quan trj Cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong phuong an phan phéi loi nhuan,
phén chia ¢ tirc ndm 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi Nim 2025
"1 | Loi nhuén truée thué Dong 13.715.828.870
2 | Thué TNDN phai nop Pong 2.978.717.064
3 | Loi nhuin sau thué (LNST) Dong 10.737.111.806
"4 | Phan phéi lgi nhudn nim 2025 Pong | 10.737.111.806
5 | Trich 14p cic quy 1.431.711.181
5.1 | Quy khen thudng, phuc lgi (10% LNST) Pong 1073711181
75.2 | Quy thudng ban quan ly didu hanh Cong ty Dong 358.000.000
) Lgi nhuin con lai sau trich 14p quy Déng 9.305.400.625
7 | Loi nhuén nim trwéc con lai Pdng 125.912.581
'8 | Téng lgi nhuin dén hét nam 2025 Pong 9.431.313.206
9 | P2 nghi chia cb tirc % 10%/von diéu 1¢
10 | Téng Cb tirc - @& nghi chia nim 2025 Pong 5.000.000.000
11 | Loi nhuén chuyén nim sau Pong 4.431.313.206




Loi nhuan liy ké dén hét nam 2025 14 9. 431 313.206 ddng (sau khi thyc hién
phuong an phén phdi loi nhuan) d& xuét chi tra cb tirc ndm 2025 ty 18 10%/vbn didu

16 twong ung 1a 5.000.000.000 dong.
S6 loi nhuan luy ké con lai sau khi chi tra ¢d tirc nam 2025 1a 4.431.313.206
dong s& duge chuyén sang nim tiép theo.

Kinh trinh Dai hdi ddng C6 dong phé duyét.

Nguyén Cong Nhit



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé 26/TTr -HPQT Hé Néi, ngay 15 thang 05 nam 2026

TO TRINH DAI HOI PONG CO DPONG
Vé vige: Thong qua viéc lwa chon Cong ty kiém todn dpc lgp
kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026

Kinh giri: Dai hdi déng cb dong

- Cin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc
vdn ban lién quan,
- Cén cir Diéu 1é Té chitc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Vén tai va Dich vu
Lién Ninh;
Hoi dong Quén trj Cong ty C4 phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh kinh trinh
Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua viée lya chon Cong ty kiém toan doc lap
bdo cdo tai chinh ndm 2026 nhu sau:

Pé dam béao chi dong cho viéc lya chon don vi kiém toan phu hop, dép tmg
yéu cau cua Cong ty vé thoi gian thuc hién va chat luong dich vy, kinh trinh Pai
hoi dong cb dong uy quyén cho Héi ddng quan tri lya chon mdt cong ty kiém toan
¢6 tén trong danh sach cac Cong ty kiém toén doc lap du diéu kién kiém todn theo
quy dinh hién hanh, dé tién hanh kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026 va soat xet
cic bao cdo tai chinh quy, 06 thang (néu cdn thiét theo yéu cau ctia co quan quan
Iy Nha nudc).

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thdng qua.

%@ﬁh@’g\NG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Déc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6 28/TTr -HPQT Hé Néi, ngay 15 thdng 5 ndm 2026

) ~ TOTRINH
Vé viéc mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hji dong qudn tri nhiém ky 2025 - 2030

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty CP Vin tai va Dich vu Lién Ninh

- Can cur luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van ban
huwréng dan thi hanh, e
- Cén cir Diéu 16 hoat déng Cong ty Cé phan Vén tdi va Dich vu Lién Ninh.

Cin ctt don xin tir nhiém ctia Ong D6 Thai Hoa — Thanh vién HDQT.

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét
théng qua ndi dung mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhu sau:

Kinh trinh Baj ho1 déng b dong xem xéNt thong qua viéc mién nhiém chirc danh
Thanh vién Hoi ddng quan tri d6i véi dng Do Thai Hoa, thanh vién HDQT nhiém ky
2025 — 2030 do c6 don xin tir nhiém ngay 04/5/2026.

Trén co s¢ trinh Dai héi dong cb doéng thong qua viée mién nhiém chirc danh thanh
vién Hoi dong quan tri doi voi ong Do Thai Hoa, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai ho1
théng qua viée bau bo sung thé}nh vién Hoi dong quan tri g:ho phén con lai cua nhiém
ky 2025 - 2030 d& dam bao sé luong thanh vién va co cau HDQT theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty nhu sau:

1. Dy kién s6 lwgng bo sung thanh vién Hoi dong quan tri:
36 luong thanh vién bd sung Hoi dong quan tri 1a 01 thanh vién
2. Danh séch ng cir vién tham gia Hoi dong quan tri:

Cin ¢l vao nguyén tac dg‘“: ctr, Umg cir va tong hop két qua tiép nhan hd so tmg
vién tham gia ung ctr, Hoi dong quan tgi trinh Pai hdi danh sach Gmg ctr vién thanh
vién HPQT nhiém ky 2025 — 20230, gom:

- Ong Duong Thién Tudng.

(Kém theo to trinh nay la ban Thong tin cd nhdn cua ung cit vién noi trén)

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét, thong qua!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 15 thdang 05 ndm 2026

~ QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép cua Quéoc hoi nude Cong hda xd héi chii nghia Viét
Nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban huong dén thi hanh,

Céin cit Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty Cé phan Vén tdi va Dich vu Lién Ninh;

Pai hdi ddng co dong thuong nién nam 2026 Cong ty C6 phan Van ta1 va Dich vu
Lién Ninh duge didu hanh va thuc hién theo Quy ché 1am viéc va biéu quyét sau day:

Piéu 1. Co dong tham dy Dai hoi ddng ¢ dong.

1. Céc co dong cua Cong ty (theo danh sach ¢d dong chét ngay 13/4/2026) déu co

quyén tham du Dai hdi ddng c6 dong Cong ty co phan Vén tai va Dich vu Lién
Ninh.

2. Cac cb dong hoic ngudi dai dién theo uy quyén ctia cd déng (goi chung 1a co
dong) co6 mit ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc dang ky véi Ban t6 chuc
Dai hdi trudce khi vao phc‘mg hop Dai hoi.

3. Cb dong den mudn van ¢6 quyén dang ky tham dy Pai hdi va tham gia biéu

quyet cac vén d& t1ep theo cua Pai hoi. Dai hoi khong cé trach nhiém diung va
biéu quyét lai cdc van d& da duoc thong qua.

953
o\gb
4. Trong thoi gian dién ra Dai hdi, cac cd dong phai tuan thu theo sy didu ha

Poan chii tich, tmg xt vin minh, lich sy va giir trét ty. ViR TAI VA DI

khong sao chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Pai héi khi chua duge Doan
tich cho phép. =

6. Nguoi dugc uy quyén tham dy Pai hdi khéng duge uy quyén lai cho ngudi thit
ba tham du Pai hoi.
Diéu 2. Poan chi tich Pai hoi
1. Poan chu tich Pai hoi c6 03 nguoi gf“)m: 01 chu toa va 02 thanh vién do Ban tb
chirc Pai hdi gi6i thiéu va dugce Dai hdi thong qua.
2. Nhiém vu ctia Poan chu tich:
- Pidu hanh céc hoat dong cua Dai hdi ddng cd dong Cong ty theo chuong trinh
da duoc Dai hdi dong co dong thong qua.
- Huéng dan cac Dai biéu va Pai hoi thao luén cdc ndi dung cé trong chuong trinh
- Trinh du thao cac vén dé thude thim quyén Dai hoi ddng cb dong dé Dai hoi
bieu quyét.
- Piéu hanh va giai dép céc véAn d& do cb déng yéu cau va giai quyét cac van dé
phat sinh trong sudt qud trinh Dai hdi.

M



1. Nguyén téc:
- Viéc thao luén chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham Vi cac
noi dung trong chuong trinh Dai hoi dong co dong
-Cb déng co ¥ kién thao luan dang ky ndi dung vao phiéu dt cau hoi va chuyén
cho Thu ky Dai hoi
- Thu ky Pai hoi s€ SAp xép céc phiéu dat cau hoi clia c¢b dong theo thir tu dang ky
va chuyén 1én cho Poan chu tich

< dong khi can phét biéu hodc tranh luén thi gio tay, chi khi dugc DPoan chu
tich nhat tri mai dugce phat biéu. Mai c6 dong phat bicu khong qua 05 phut, noi
dung can ngan gon, tranh trung lap

2. Giaidapy kién ctia cac cb dong

- Cén c(r ndi dung yéu ca‘?ug giai dap, Poan chu tich s& thuc hién giai dap hodc gioi
thiéu nhan su pht hop dé giai dap cacy kién ctia cO dong.

- Trudng hop do gidi han vé thoi gian t6 chirc, cac cau hoi chua dugc tra 101 truc
tiép tai Dai hoi s& duge Cong ty tra 101 truc tiép bang van ban.

Piéu 7. Nghi quyét va Bién ban Dai hoi dong ¢b dong

_Bién ban dai hoi va Nghi quyét dai hoi phai duge doc va thong qua trude khi bé
mac Pai hdi

Piéu 8. Thi hanh quy ché

Co déng,’Ngu(‘ri dai dién theo uy quyép tham dy Dai héi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché 1am viéc tai Pai hdi dong c6 dong. Co dong vi pham Quy ché nay thi

tuy theo mirc do cu thé Doan chil tich s& xem xét va co hinh thire xu ly theo cac quy

dinh hién hanh. 2\
, 3 2 NN
~ Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hdi dong co dong Cong ty €O
phin Van tai va Dich vy Lién Ninh thong qua./ )
i/
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 15 thang 05 nam 2026

QUY CHE BIEU QUYET
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Diéu 1é hoat dong ciia Cong ty CG phan Vén tdi va Dich vu Lién Ninh;

Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 ctia Céng ty C6 phén Van tai va
Dich vu Lién Ninh tién hanh biéu quyét théng qua céc ndi dung theo céc quy dinh nhu
sau:

Piéu 1. Poi twgng thue hién biéu quyét

Cb dong s6 hitu cb phan co quyen biéu quyet va nguoi dai dién theo uy quyen cua
cd dong s& hitu ¢ phan cé quyén biéu quyét (theo danh sach c6 dong chot ngay
13/4/2026 ctia Tong cong ty bu trir chimg khoan Viét Nam) dudi déy goi 1a “Dai biéu”

Piéu 2. Nguyén tic

Tét ca cac vén dé trong chuong trinh va ni dung hop cua Dai hoi deu phai dugc
Pai hdi dong cd déng thao ludn biéu quyét thong qua bing phiéu biéu quyét.

Diéu 3. Phiéu biéu quyét

Phleu biéu quyet duoc Cong ty c¢b phan Van tai va Dich vu Lién Ninh in va gl
tryc tiép cho Dai biéu hoac nguoi dai dién theo uy quyen tai Dai hoi. Mobi Dai b1eu
hodc nguoi dai dién uy quyen dugce cap 01 phleu biéu quyet Trén phleu biéu quyet co
ghi ro Ma Dai bidu, ho tén, s6 phiéu biéu quyét cua Pai bidu, cac ndi dung biéu quyét.

Piéu 4. CAch thire biéu quyét

Pai biéu biéu quyét bang cach lya chon cac phuong én: Tan thanh, Khong tan/—“‘

thanh cho timg noi dung trinh bay tai Pai hoi, sau do ky va ghi rd ho tén vao phxeu/

bidu quyét. Truong hop danh dAu sai thi dai biéu gach bo dé ngang lén phén danh déu cf pHA
sai, ky lai vao bén phai lya chon da stra lai (khong tAy x04, stra chita trén phan. danh TRIVAD
dAu sai). j LIEN NI

Neu dai biéu bo phiéu tring cho modt hodc mot sé ndi dung biéu quyét thi ph m

bidu quyét ndi dung d6 dugc coi 1a khéng hop 18. Truong hop dai biéu danh diu ca 02
lua chon thi phan biéu quyét ndi dung d6 duoc coi 12 khdng hop 1&.

Phiéu biéu quyét khong hop 1& trong céc truong hop sau:
- Phiéu khéng phai do Ban t6 chirc pht ra;
- Phiéu khéng c6 diy da chit ky va ghi & ho tén cua ¢ dong;
- Phiéu biéu quyét bi gach xo4, stra chita, ghi thém ndi dung bidu quyét;

- Céc vAn dé biéu quyét khong dugc lya chon hodc lya chon nhiéu hon mot
phuong 4n cho mét T¢ trinh dai hol.

e ———————— e —




Sau khi dién xong phiéu biéu quyét, dai bidu vui long kiém tra lai va bo phiéu
vao hom phiéu
Didu 5. Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu do Chu toa d& cit va duoc Dai hdi dong c6 dong thong qua;
Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

Pidu hanh va xac dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg ndi dung can biéu
quyét tai Dai hoi,

- Nhanh choéng thong bao két qua bieu quyét cho thu ky;
- Diéu hanh viéc bau ctr tai Pai hoi va cong b két qua bau ctr;

- Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trugc Doan
chu tich, Pai hoi dong co dong khi thure hién nhiém vu cua minh;

- NOoi dung bién ban kiém phiéu bao gom:
+ Téng s6 c¢b dong tham dy hop;
+ Tdng sb cd dong tham gia bidu quyét;
+ S6 va ti 1& biéu quyét ddi véi timg ndi dung;
Pidu 6. Khiéu nai
Nhiing khiéu nai vé viéc kiém ‘phiél{ s& do Chu toa cudc hop giai quyét va dugc
ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi dong c6 dong.
Quy ché nay gom 6 diéu va co hiéu luc ngay sau khi dugce Dai hoi dong ¢ dong
thong qua./.

CO PHAN |
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CONG TY CcO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Péoc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 15 thang 05 nam 2026

QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH NHIEM KY 2025 - 2030

- Can cut luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020.

- Céin cir Diéu 18 hoat dong Cong ty Cé phan Van tai va Dich vu Lién Ninh.

Pai hoi déng cb dong thudmg nién nam 2026 clia Cong ty cb phan Van tai va Dich
vu Lién Ninh quy dinh quy ché bau cu bo sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky 2025 — 2030 nhu sau:

Pidu 1: D6i twgng thye hién bau cit:

Cb dong s¢ hitu co phér} e guyén biéu quyét va dai dién theo uy quyén coa co
d6ng s¢ hitu co phan ¢ quyén biéu quyét.
Piéu 2: Nguyén tic bau cir:

- BAu cir ding luét, dung Piéu 1& cua Cong ty,

hop phép cia cac 063 dong; ’ s
- BAu cir cong khai bang hinh thire b6 phiéu kin; 2/ cOPHAN
. M>Ji cb phan phd théng c6 mot quyén biéu quyét. Quyén biu ct, két qud paw T VA B
cir, biéu quyét tinh theo s& ¢b phan s& hitu va duge 1y quyén; 2> LIEN N
Pidu 3: S6 lwgng va tidu chudn thanh vién Hoi dong quan tri NS

. Sé lugng thanh vién HDQT duoc bau theo quy dinh tai diéu 1& cong ty.
_ Thanh vién Hbi ddng quan tri phai thoa man cac didu kién va tiéu chuan dugc
quy dinh tai Didu 24 ctia Diéu 1& Cong ty.
Pidu 4: Ditu kién dé cir va ing cir
~ B dong, nhom co dong soO hiru to 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b phan co
quyén biéu quyet duoc dé cir toi da mot ing cur vien;
_ Cb dong, nhom cb dong s& hitu tir 20% dén dudi 30% tong s6 b phan c6
quyén biéu quyet duge dé cir toi da hai ing cur vién,
- Cb dong, nhém cb dong so hi tir 30% dén dudi 40% tdng s cd phan cd
quyén bieu quyet dugc dé cir tdi da ba ing ctr vién;
- Co dong, nhom co dong so hitu tir 40% dén dudi 50% tong sb ¢ phan co
quyén biéu quyet duoc da cir tdi da bon ung clr vién;
- Cb doéng, nhom ¢d dong so hitu tir 50% tdng sb cb phan c6 quyén bidu quyét
tr& 1én duoc dé clr nam Gmg ctr vien;
Didu 5: Hd so tham gia dé cir, ing cir d% biu vao thanh vién HDPQT.
- Pon xin {mg cir hodc dé cir tham gia HDQT (theo mau);
- Soyéuly lich do ung vién tu khai (theo mau);

. Bén sao hop 1& c4c gidy to: CCCD/HO chiéu.

1




. Céc bang cép ching nhan G trmh d6 van hod, trinh d chuyén mén (néu cd)

- Bién ban hop nhom ‘néu nhom cbd dong dé cir; (theo mau)

. Hb so khac (néu co)

Diéu 6: Phuo’ng thl’rc bau cir.

- Viéc bidu quyet bau thanh vién HDQT duge thuc hién bang cach bo phiéu kin

theo phuorng thirc bau don phleu

- Mo1 co dong co tdng s0 quyen biéu quyet tuong Ung v6i tong so cb phan co6

quyen biéu quyet (bao gom s& hitu va duge uy quyen) nhan véi sé thanh vién
duoc bau;

- Cb dong cb thé st dung mot phan hodc don hét tong sb quyén biéu quyét cho

mot ung cur vien.
Pidu 7: Phiéu bau cir khong hop 1€

- Phiéu khong theo mau do Cong ty quy dinh, khong do Ban to churc phat ra;

- Tong quyen b1eu quyet cho tmg ctt vién do cua c6 dong vot qua sd phleu co

quyen biéu quyet

- S6 ng vién c6 dong lya chon vuot qua s6 lugng can bau;

- Phiu bau rach nat, tdy x04, chua ky va ghi rd ho tén;
Piéu 8: Nguyén tic trang cir:

- Nguoi trang clr duge xéc dinh theo 56 ph1eu béau tinh tlr qao xudng thép, bt dé_i_u
tir ing cu vién cé sb phicu biu cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh fai
Quy ché nay.

- Trudng hop 6 nhiing img cur vién dat 50 ph1eu bau ngang nhau thi tmg ctr vién
nao sé hiru so ¢d phan nhidu hon s& 13 ngudi tring cw; i/
Piéu 9: Giai quyet khiéu nai. :

1 Cac thac mac, khiéu nai vé cong tac bau cr (néu co)|sé do Chu toa DPai hoi

dong co dong giai quyet

2. Mdi co dong co quyen chat vén trude dai hoi vé cac [vin dé co lién quan vé

cong tac bau ot néu xét thiy co du hiéu vi pham quy dinh cua Luét doanh

nghlep va Dleu 1& Cong ty.
Quy ché nay gom 09 diéu va co hiéu lyc ngay | duoc Dai hoi df‘mg ch
déng thong qua./. ‘:\._0
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 15 thdng 05 ndam 2026

) ~ BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET “
THONG QUA CAC NQI DUNG, TO TRINH TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2026

Ho6m nay, vao hoi 10 gla 40 phut ngay 15 thang 05 ndm 2026, tai Dai hoi ddng
cb déng thuong nién 2026 cua Cong ty Hoi truong Cong ty C phan Vén tai va Dich
vu Lién Ninh, dugc td chue tai dia chi: Km15+200, QL 1A, thén Yén Phu, xa Ngoc
Ho6i, Ha Nbi.

Ban kiém phiéu gom:

1/ Ba B3 Thi Anh - TPVH (Trudng ban)
2/ Ba Lé Hué Mai - CV Phong Ké toan (Thanh vién)
3/ Ong Lé Trong An - CV PVH (Thanh vién)

ba tién hanh kiém phiéu biéu quyét théng qua cac bao cdo, to trinh tai Dai hoi
dong cb dong thudng nién 2026 cua Cong ty cd phan Van tai va Dich vu Lién Ninh. ﬁ

&
!/(\ C
Tai thoi diém tlen hanh biéu quyét thong qua céc ndi dung trén, Téng sb cd dong // CE
va ngudi duge Gy quyén tham du Dai hdi: 18 ¢o dong. | lvini
. o
Trong do: + S6 lwong Dai biéu tham gia truc nep. 08 co6 dong. \\\\ﬁ\‘\S
| + 86 heong Pai biéu ity quyén: 10 c6 dong Q

- Pai dién cho: 4.641.209 cb phan.

- Chiém: 92,82 % tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.
Két qua kiém phiéu biéu quyét nhw sau:
1. S& phiéu bidu quyét phét ra la: 18 phiéu.
2. S6 phiéu biéu quyét thu vé 1a: 18 phiéu.

Noi dung 1: Thong qua Bao cao S6 20/BC -HPQT ciia HPQT vé hoat dong nim
2025 va phwong hwdéng nhiém vu nam 2026.

- Sé phleu bleu quyet khong hUp 1€ 1a: 0 phiéu, twong ung 0 co phan, chiém ti 18
0% tbng s6 phiéu bidu quyét ciia c6 déng du hop va biéu quyét tai Dai hi.

- Sb phleu bleu quyet hop 1€ la: 18 phleu _tuong ung 4.641.209 cd phan chiém ti
186 100% téng s6 phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop va biéu quyét tai Pai hoi,
trong do:

T4n thanh: 4.641.209 ¢b phan, chiém 100% tong s& CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % téng sb CP c¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng ¢6 ¥ kién: 0 c¢b phan, chiém 0% téng s6 cb phan ¢ quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vay ndi dung thir nhét di duoc théng qua.




Noi dung 2: Théng qua Bao cdo s6 21/BC-BGP két qua hoat dong SXKD nim
2025, cac giai phap thwe hién ke hoach niam 2026

- S6 pl:liéu piéu quyétq khéng hop ¢ la: 0 phiéu, tuong ung 0 cb phan, chiém ti 1&
0% tong so phiéu biéu quyét cta co dong dy hop va biéu quyeét tai Dai hoi.

- S phiéu ‘Qiéu qpyét hop 1€ 1a: 18 phiéu,q tuong Umg 4.641.209 cb phan, chiém ti
18 100% tong s phiéu bieu quyet cua c6 dong du hop va biéu quyét tai Pai hoi,
trong do:

Tén thanh: 4.641.209 ¢b phén, chiém 100% téng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % téng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng c6 v kién: 0 cd phé“m, chiém 0% tdng sb co phan cé quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vy ndi dung th hai da dugc thong qua.

Noi dung 3: Thong qua Bio cdo s6 22/BC-BKS két qua hoat ddng clia Ban kiém
soat nim 2025, ké hoach cong tic nim 2026

- 86 pl}iéu l:giéu c(luyétq khéng hop 1€ 1a: 0 phiéu, tuong tng 0 pé phan, chiém ti 1&
0% tdng s6 phiéu bicu quyét ciia c6 dong dy hop va biéu quyét tai Dai hoi.

-S4 phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a: 18 phiéu, twong (mg 4.641.209 cb phan, chiém ti
16 100% tong s phiéu bieu quyét cia co dong du hop va biéu quyet tai Pai hoi,
trong do:

Tén thanh: 4.641.209 b phin, chiém 100% téng s& CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 cd phan, chiém 0 % tong s CP c6 quyén bidu quyét tai DH.
Khoéng cé y kién: 0 cb phan, chiém 0% tdng s6 cb phan cé quyén bidu quyét tai PH.
Nhu vay noi dung thtr ba da dugc théng qua.

Noi dung 4: Thong qua T& trinh s6 23/TTr-HPQT vé bio cio tai chinh nim

2025 da duwgc kiém toan.

- 86 phiu bidu quyét khong hop 1¢ 1a: 0 phiéu, twong tmg 0 €6 phan, chiém ti 18
0% tdng sb phiéu bieu quyét ctia c6 dong du hop va biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu biéu quyét hop 18 1a: 18 phiéu, tuong (mg 4.641.209 0 phan, chiém ti
16 100% tdng s6 phicu biéu quyét ctia cd dong du hop va biéu quyét tai Dai hdi,
trong do:

Tén thanh: 4.641.209 cb phan, chiém 100% téng s6 CP 6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % tdng sb CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong co y kién: 0 cb phan, chiém 0% téng s6 c6 phn c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vay noi dung thir tw da duge thong qua.

Néi dung 5: Thong qua To trinh s6 24/TTr-HDPQT vé Ké hoach SXKD nim 2026

- 56 phiéu biéu quyét khong hop 1 la: 0 phiéu, tuong tng 0 cb phan, chiém i 18
0% tdng sb phiéu bieu quyét ctia co dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

- S phiéu l?iéu q}lyét hop 1€ la: 18 phiéu,, twong ung 4.641.209 cd p,hi"m, chiém ti
1& 100% tong so phi€u biéu quyét cla co dong du hop va biéu quyet tai Dai hdi,
trong do:




Tén thanh: 4.641.209 6 ph?m, chiém 100% tong sb6 CP cé quyén biéu quyét tai DH.
Khoéng tan thanh: 0 cb phén, chiém 0 % tong s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng co 'y kién: 0 ¢b phén, chiém 0% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vdy ndi dung thir nim da duoc thong qua.

N¢i dung 6: Thong qua To trinh s0 25/TTr-HDQT vé phuong 4n phén phoi lgi
nhuin nim va chi tra co tirc nim 2025

- 86 phiéu bicu quyét khong hop 1¢ la: 0 phiéu, tuong tmg 0 c6 phén, chiém ti 1¢
0% tong s6 phiéu biéu quyét cuia c6 déng du hop va biéu quyet tai Pai hoi.

- S phiéu biéu quyét hop 1¢ la: 18 phiéu, twong tmg 4.641.209 cb phan, chiém ti
18 100% tong sd phicu biéu quyét cua co dong du hop va biéu quyét tai Dai hdi,
trong do:

Tén thanh: 4.641.209 c6 phén, chiém 100% tdng s& CP c¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 cd phén, chiém 0 % tdng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai PH.
Khong co y kién: 0 cd phan, chiém 0% tng sb co phan c6 quyén bidu quyét tai PH.
Nhu vy ndi dung thir sau da duge thong qua.

Noi dung 7: Thong qua To trinh s6 26/TTr-HPQT vé lya chon Cong ty kiém
toan bao cao tai chinh nam 2026

- 86 p]giéu biéu quyétq khong hop 1€ la: 0 phiéu, twong tmg 0 pé phan, chiém ti 1¢
0% tdng sb phiéu bieu quyét cuia c6 dong du hop va biéu quyeét tai Dai hoi.

- 86 phiéu biéu quyét hop 18 1a: 18 phiéu, tuong (g 4.641.209 o phan, chiém ti
16 100% tong so6 phi€u biéu quyét cua c6 dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi,
trong do:

Tén thanh: 4.641.209 cb phin, chiém 100% téng s CP c6 quyén biéu quyét tai PH.
Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % tdng sb CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khoéng co y kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vy ndi dung thir bay da duoc thong qua.

No6i dung 8: Thong qua To trinh s6 27/TTr-HPQT vé viée chi tra thu lao cho
thanh vién HPQT, Thanh vién BKS niam 2026

- S6 phiéu biéu quyét1 khéng hop 1& la: 0 phiéu, tuong tmg 0 ’cé phan, chiém ti 1&
0% tdng s6 phiéu biéu quyét cua co dong dy hop va biéu quyét tai Pai hoi.

_ 86 phiéu bidu quyét hop 16 1a: 18 phiéu, tuong tmg 4.641.209 co phan, chiém ti
18 100% tdng sd phiéu bicu quyet cla cO dong du hop va biéu quyét tai Pai hoi,
trong do:

Tén thanh: 4.641.209 ¢ phé.n, chiém 100% téng sb CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % téng s& CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng cé y kién: 0 ¢b phan, chiém 0% téng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét tai PH.

Nhu vay ndi dung thir tdm da dugc thong qua.
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Viéc kiém phiéu duoc két thuc bang viéc 1ap Bién ban kiém phiéu vao luc ....
gio .... Phat cung ngay.

Bién ban duoc 1ap thanh 02 ban va da dugc tat ca cc thanh vién Ban kiém phiéu
doc, hiéu va nhat tr{ v6i ndi dung cua Bién ban.

Dai dién Ban kiém phleu cong bo két qua kiém phiéu truée Dai hoi. Ban kiém
phleu ban giao toan bd Phiéu biéu quyét cho Thu ky Dai h01 /.

CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU KE TEN D)UGI PAY

1/ Ba P6 Thi Anh: - Trudng ban u_./
2/ Ba Lé Hué Mai:

3/ Ong Lé Trong An:




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 15 thdng 5 ndm 2026

o _ BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2025 -2030 TAI DAI HOI
DPONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Hém nay, vao hoi/ !U glo 0 phut ngay 15 thang 5 nam 2026, tai Dai hoi dong
co dong thuong nién 2026 cua Cong ty Co6 phan Van tai va Dich vy Lién Ninh, duge
t5 chuec tai dia chi: Km15+200, QL 1A, thén Yén Phu, x8 Ngoc Hoi, TP Ha Noi.

Ban kiém phiéu gom:

1/ Ba P6 Thi Anh - TPVH (Trudng ban)
2/ Ba Lé Hué Mai - CV Phong Ké toan (Thanh vién)
3/ Ong Lé Trong An - CV PVH (Thanh vién)

Da tlen hanh kiém phiéu bau thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030 tai Dai

hoi dong cd doéng thuong nién 2026 clia Cong ty c6 phan Van tai va Dich vu Lién
Ninh.

Tai thoi diém t1en hanh biéu quyet thong qua cac ndi dung trén, Tong s ¢ dong
va nguoi dugc uy quyén tham du Dai hoi: 18 co déng.

Trong do: + S6 lwgng Pai biéu tham gia tryc tiép: 08 cb dong,
+ S6 luong Pai biéu 11y quyén: 10 ¢6 dong
I. Dai dién cho: 4.641.209 c6 phan.
I1. Chiém: 92,82 % tdng s ¢b phan c6 quyén biéu quyét.
L. K&t quéi kiém phiéu bau thanh vién HDQT nhw sau:
- S phiéu phét ra la: 18 phiéu.
- Sb phiéu thu vé 1a: 18 phiéu.
+ 86 phiéu khong hop 18 1a: 0 phicu, twong tmg 0 ¢6 phan, chiém ti 1& 0% tong s6
phiéu bau tai Dai héi.
. S phleu hop 1€ la: 18 phleu tuong ung 4.641.209 c¢b phan, chiém ti 1& 100% tong
s phiéu bau tai Pai hoi, két qua:

1. Ong: Duong Thién Tuong dat 18 Phiéu bau, twong 4.641.209 cb phén, chiém
100% c6 phan c6 quyén bidu quyét tai Pai hi.

Viéc kiém ph1eu duoc két thic bang viée lap Bién ban kiém phiéu vao luc /(0
gio tfﬁ Phut ciing ngay.

Bién ban duoc 14p thanh 02 ban va da duoc tht ca cac thanh vién Ban kiém phicu
doc, hiéu va nhat tri vdi ndi dung cua Bién ban.

Pai dién Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu truée Dai hoi. Ban kiém
phiéu ban giao toan bd Phiéu bau thanh vién HDQT cho Thu ky Pai hoi./.




CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU Jtcy TEN DUGI DAY

N , .1
1/ Ba Do Thi Anh: - Trudng ban /yéfﬁ\h\ ; -

| ¥ )1 M/

2/ Ba Lé Hué Mai: -Uyvien ... D L. JIU

3/ Ong Lé Trong An: - Uy vién ‘(J il éi . ( Phe Wtiid

= CHU TOA
.f;/g-.\nb“rﬁaaqj
/',’/:'5:- - ~

7057 TONG TY NG

/ :
i</ G £)

f ""U\‘




		2026-05-15T18:05:31+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI VÀ DỊCH VỤ LIÊN NINH
	I am the author of this document




