CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Déc 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 19 /'VT&DVLN Ha Néi, ngay 23 thdng 4 ndm 2026

THONG BAO
Moi hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026

Quy C6 dong Cong ty C6 phdn Van tii va Dich vu Lién Ninh

/C6 phan Van tai va Dich vu Lién Ninh tran trong kinh moi Quy ¢é déng
du Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2026 duogc t6 chice nhu sau:

1. Thoi gian, dia diém t6 chire dai hoi:

- Thoi gian: Bat dau tir 09 gio 00 phat, ngay 15 thang 5 nam 2026.

- Dia diém: Hoi trudng Cong ty (Km 15+200 quéc 16 1A, thoén Yén Phii, xd Ngoc Hoi,
TP Ha Néi)

2. Noi dung Dai hdi: (Chi tiér trong Chuong trinh Dai héi dinh kém théng bdo nay)
3. Thanh phin tham du:

Tét ca cd déng s& hitu ¢d phan cua Cong ty ¢6 phan Van tai va Dich vu Lién
Ninh theo théng bdo s6 VNMEETVSDB015247/VSDBLNXX ngay 15/4/2026 cua
Tong céng ty luu ky va bu trir ching khodn Viét Nam vé ngay dang ky cudi cling va
xéac nhén danh sach ngudi s& hitu ching khoan.

Trudng hop cb déng khéng truc tiép tham du cé thé Uy quyén cho ngudi dai
dién tham du Pai hi. Ngudi duoc iy quyén phai xudt trinh gidy Qy quyén (theo mau
gui kem), CCCD/Ho chiéu khi vao du hop. Neudi duge ty quyén khong duge uy
quyén lai cho nguoi thir ba.

4. Dang ky tham du:

Sau khi nhan duoc thong béao moi hop, dé nghi céc ¢ dong xac nhan viéc tham
du (hode wy quyen) t6i Phong Nhan su - Cong ty C6 phan Vin tai va Dich vu Lién
Ninh; dia chi: Km 15+200 quéc 16 1A, thén Yén Phu, xa Ngoc Hi, TP Ha Noi. Pién
thoai: 19001298 (s6 may 1é 705); Email: lienninh.bIn@gmail.com trude 16h00, ngay
10/5/2026.

5. Gui kém theo théng bao nay cac tai lidu:

- Chuong trinh dai hoi;

- Phiéu ding ky tham duy;

- Gidy uy quyén tham du;

(Tét ca cde tai lidu trén ciing nhu tai liéu lién quan dén ngi dung Dai héi duoc déng
tai trén website: https://lienninh.com.vn)

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhat
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THUC HIEN
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%n tiép, phat tai liéu cho C6 dong du Dai hoi.

BTC, Ban tham
tra tu cach CD

09h00 - 09h05

Tuyén bé 1y do va gidi thidu dai biéu.

Ban to chuce

09h05 - 09h10

Bao céo két qua thAm tra tu cach ¢6 dong tham dyu Dai hoi.

Ban tham tra tu
cach c6 dong

0%h10 — 0%9h15

Théng qua Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Dai hoi

Ban to chirc

Gi6i thiéu va biéu quyet thong qua Poan Chu tich

Oah]5- DEhal Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua Thu ky, Ban kiém phiéu Han 10 el

09h20 - 09h25 | B4o cdo va bidu quyét thong qua chwong trinh Dai hoi Doan Chu tich
. Bao c4o vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2025 va ké Thanh vién

09h25 - 09035 | 1 ach néim 2026 HPQT

0%h35 - 09h50

Béo cdo ctia Ban gidm doc vé ket qua SXKD nam 2025, giai
phap thuc hién ké hoach ndm 2026

Ban giam doc

09h50 - 10h05

B4o c4o vé hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025

Ban kiém soat

To trinh B4o c4o tai chinh da duoc kiém toan nam 2025

T& trinh thong qua ké hoach san xudt kinh doanh 2026

10h05 - 10h25

T& trinh thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuan 2025

To trinh lya chon cong ty kiém toan BCTC nam 2026

To trinh chi tra thu lao cho HDPQT, BKS nam 2026

Poan Chu tich

T& trinh thong qua chu truong dau tw nam 2026

10h25 - 10h30

Dai hoi thao luan

Poan chu tich

10h30 — 10h35

Biéu quyét, tong hop két qua biéu quyét.

Poan chu tich,
Ban kiém phiéu

10h35 — 10h40

Biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Poan chu tich

10h40 - 10h45

Bé mac Dai hdi.

Ban t0 churc

BAN TO CHU'C PHCP THUONG NIEN 2026




CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Dia chi: Thén Yén Phu, xd Ngoc Hdi, TP. Ha Néi
Fax: (024) 36866507 Website : https.//lienninh.com.vn

MA PAI BIEU:

Ho va tén Dai biéu:
SO lugng ¢6 phan so hitu :
SO luong co phan nhan uy quyén:

Tong s6 lwgng c6 phan biéu quyét:




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tu do - Hanh phiic

GIAY XAC NHAN
am dw Dai hoi dong ¢ dong thwong nién nam 2026
Cong ty C6 phan Vin tai va Dich vu Lién Ninh

Kinh giri: Ban t6 chirc Pai hdi ddng cb dong.

Tén co dong (dai dién t6 chirc) :

Diachi: oo, Q18N 0@,

CCCD 86: ovvvvvvveieeeeeinee CAPNGAY oo, NOi CAP.....vvevvvvinann,

(Hodc) S6 gidy ching nhan ot Lol TG G R OT——

T T LY yeny! S cép ngay ... thang..... IR cnsanpey we

Sohitru: ..o, c6 phan (trén ménh gia c6 phan: 10.000 dong/cd phan).
o0 dO% sues s mm w CP pho théngva ............. CP dugc uy quyén.

T6i/ Chiing t6i da nhén dugc thong bao mdi hop Dai hdi dong cb dong thuong
nién 2025 ctia Coéng ty ¢6 phan Van tai va Dich vu Lién Ninh, nay xac nhén sé€ tham
du Dai hoi theo mdt trong hai hinh thire duéi day:

TRUC TIEP THAM DU DAI HOIL: ]

UY QUYEN THAM DU PAI HQI CHO NGUOT PAI DIEN: [
(C6 gidy uy quyén kém theo)
Trén trong thong bao dé Ban t6 chirc Dai héi dong cb dong téng hop./.
. ngay ... ... tha’ng ...... nam 2026

Chir ky cia ) dong
(Ghi r8 ho tén, déng dau néu la cé déng phdp nhan)

Ghi chu:

+ Pé nghj quy vi ¢6 dong ddnh ddu (X) vao 6 twong ung;
+ Néu uy quyén cho nguoi khdc, xin vui long giri Gidy uy quyén cho Cty.
+ Quy co dong dén du hop dé nghi mang Iheo ccch hoac ho chiéu.

+ Quy co dong giri gidy dang ky (gidy 1y quyén) triee tiép vé Phong Nhdn su Cong ty truede
16 gio 00 ngay 10/5/2026.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phuc

., ngay ... thang ..... nam 2026

GIAY UY QUYEN o
DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

UY QUYEN (Bén A):
I u R 5 11 15 LA SR RO —
S6 CCCD/Hb chiéu s6:....ovvveeereeenee, CADP NEAY. . .vevrrrrren. NOT CADP wevevevereeerieenes e,
A OIS s suwan vws ovmamonn s ssmus sl seman sama s spves BESyF S5 SEEUPEES RUEUPREE SN SR SSIRSES SR

2. BEN NHAN UY QUYEN (Bén B):
TEI CAMNAN: ooeiiiiiiiiiiicie ettt e aa e s s st eseseaeseesseseeassanasranataseaeearenrnnes

...............................

Sé ¢h phan dugc uy quyen .....................................................................................................
(BEANG CHIT ovvocveoveveeeeceee st ss et e s s eess e ee st eesaee s ee e ee e s esees s )
3.NOI DUNG UY QUYEN:

Bén A uy quén cho bén B thuc hién céac cong viéc cu thé nhu sau:
- Tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty ¢d phan Van tai va
Dich vu Lién Ninh, ngay 15 thang 05 nam 2026.
- Thuc hién quyén phét biéu va biéu quyét vé tat ca cac van d@ tai Dai hoi dong cb dong.
4. THOT HAN UY QUYEN:

Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian dién ra Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2026 ctia Cong ty c¢b phan Van tai va Dich vu Lién Ninh dugc t chic vao ngay
15 thang 05 nam 2026.

5. NGHIA VU CUA CAC BEN:
- Bén A ¢6 nghia vu cung cép thong tin va tai liéu can thiét d8 bén B thuc hién cong viéc
dugc uy quyén.

- Bén B ¢6 nghia vu thuc hién dung cong viéc ma bén A da uy quyén cho bén B, néu vuot
quéa pham vi cong viéc dugc uy quyén bén B hoan toan chiu trdch nhiém vé nhimg thiét
hai phat sinh.

- Bén B khéng dugc uy quyén cho bén thir ba vé viéc thue hién cac cOng viéc ma bén A da
uy quyén cho bén B thuc hién.
BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi r6 ho tén)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic

.......... , Ngay ..... thang ..... nam 2026

‘ GIAY UY QUYEN )
I DU PAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2026

1. BEN UY QUYEN (Bén A):
Chung t6i 1a nhém c6 dong cong tac tai:

Phong/Ban/BO PhAN: «...vuuuuniiierieneeeeriieiiiie ittt
Do Ong/Ba: ..ovvvvneeninnnns CCCD/HO chidu s6:....oveereerereeneens ; ngay CAD «ovveeiiieeiinene
HOLCAD  sessssums

D 1)1 £ RRTRTTTTETLITIEL SBIT o csvas svasnmun sxws spmes s
Tong s ¢ phﬁn ching t6i Ndm gilt: «.vvvvnevervinieeeeininnn. co ppa"in (Qéng chit: ..oovvennen.

................................................ ), chiém ........... % tong s0 cO phan c6 quyén

r

bidu quyét cua Cong ty (Danh sdch chi tiét dinh kém Gidy uy quyén nay)
2. BEN NHAN UY QUYEN (Bén B):

TBI CA TNANL +vnvvevereereeeseeensesssonssssesssssssseinssstsrssnssssasesntesssssesatesstsssessastesstasssassstisssissnssnssnsstans
Sé CCCD/ Ho chiéu: .. cAp ngdy ... N01 CAP vvvvveees

Piaghl:  comww

S ¢b phéan dugc y quyén: ....................................................................................................
SENTR ) 11 TR SR BRI R R R S )

3. NOI DUNG UY QUYEN:

\

Bén A uy quén cho bén B thuc hién céc cong viée cu thé nhu sau:

- Tham du Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 cta Cong ty cb phan Van tai va
Dich vu Lién Ninh, ngay 15 thang 05 nam 2026.

- Thuc hién quyén phat biéu va biéu quyét vé tht ca cac vAn d@ tai Pai hoi dong ¢ déng.

4. THOT HAN UY QUYEN:

Gidy uy quyén ndy chi c6 hiéu lyc trong thoi gian dién ra Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2026 ctia Cong ty c¢b phan Van tai va Dich vu Lién Ninh dugc t6 chirc vao ngay
15 thang 05 nam 2026.

5. NGHIA VU CUA CAC BEN:

- Bén A c6 nghia vu cung cAp thong tin va tai liéu can thiét dé bén B thuc hién cong viéc
duoc uy quyen.

- Bén B c6 nghia vu thuc hién ding cong viéc ma bén A da uy quyén cho bén B, néu vuot
qua pham vi cong viéc duge uy quyén bén B hoan toan chiu trach nhiém vé nhing thiét
hai phat sinh.

- Bén B khong duogc uy quyén cho bén thir ba vé viéc thuc hién cac cong viéc ma bén A da
uy quyén cho bén B thuc hién.

BEN NHAN UY QUYEN PAI DIEN BEN UY QUYEN

(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
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PAI DIEN NHOM UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Pic lap - Tu do - Hanh phiic
.0\069530‘/
>/ CONG TY ™\
CO PHAN

Ha Néi, ngay thang  nam 2026

~ Vaohoi..... gid .... phit, ngay .... thang .... nam 2026, tai Hoi truong Cong ty cb
phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh, Ban tham tra tu cach co dong géom:
1.ONG (DA) covvvvvieviiiiieeiiiaeaens Chue vu: Trudng ban
D, OBGABEY v mvamn rnsvs h sidannis Chtre vu: Thanh vién
3.0ng (DA) coeeereiiiiiiiiieeeeieeees Chuec vu: Thanh vién

Can ¢t quy dinh phéap luét hién hanh, Ban thAm tra tu cach cb déng da tién hanh
tham tra tu cach va tinh hinh ¢d déng t6i du Pai hoi, két qua cu the nhu sau:

I. Dai biéu tham dy hop Ié:

Trong d6 - S6 lwong c6 dong tham dw truc tiépla: ... ...

- S6 lwong dai dién duoc uy quyén thamdwla: .........
Bl difn hot 4 soses conmnds sxnmas Co ph?m
ERIEIE oo it s % sb c¢b phan c6 quyén bidu quyét

II. C6 dong vang mit:
S6 lugng cb dong vang mat [a: .......ooe.n.
DPai dién cho: .......cooeviennn Cb phén
CRARLI: ... i s % s6 ¢d phan co quyén bidu quyét

Can ¢t quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nam 2020; Diéu 1& Té chirc va hoat dong
clia Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Lién Ninh. Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2026 cha Cong ty C6 phan Van tai va Dich vy Lién Ninh véi thanh phan tham du
nhu trén 1a hop 1€ va du diéu kién tién hanh Pai hoi.

Béo céo tham tra tu cach ¢d déng dwoc lap hoi ....gid ..... phut ngay ..../..../2026
va duoc bao cdo cong khai tai Dai hoi.

TM. BAN THAM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Péc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thang  ndam 2026

VN TAI VA DICH VU DU THAO QUY CHE BIEU QUYET

LIEN NIFIFYAT HOT DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
% PHE WD
an cir Ludat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 théng qua ngay 17/06/2020;

- Can ci Didu 16 hoat déng ciia Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Lién Ninh;

Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty Cb phan Van tai va
Dich vu Lién Ninh tién hanh biéu quyét thong qua c4c ndi dung theo cac quy dinh nhu
sau:

Picu 1. P6i twong thue hién bidu quyét

, Co dong so hiru cé\phé‘m co quén l?iéu quyét va nguoi dai dién theo uy quyén
co dong s¢ hiru cd phén c6 quyén bicu quyét (theo danh sach co dong chot p
13/4/2026 ctia Tdng cong ty bu trir chimg khoan Viét Nam) dudi day goi 1a “Pai bieuy

Piéu 2. Nguyén tic

TAt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu phai dug
Dai hoi dong co dong thao luén biéu quyét thong qua bang phi€u biéu quyet.

Piéu 3. Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét dugc Cong ty ¢ phan Van tai va Dich vu Lién Ninh in va gui
truc tiép cho Pai biéu hoac nguoi dai dién theo uy quyén tai Pai hoi. Moi Dai bieu

hodc ngudi dai dién uy quyén dugc cép 01 phiéu biéu quyét. Trén phiéu bidu quyét co

ghi rd Ma Dai biéu, ho tén, so phi€u biéu quyet cua Pai biéu, cac ndi dung biéu quyét.
Pitu 4. Cach thirc biéu quyét

Pai biéu biéu quyét bang cach lya chon cac phuong an: Tan thanh, Khong tan
thanh cho timg ndi dung trinh bay tai Pai héi, sau d6 ky va ghi 16 ho tén vao phiéu
biéu quyét. Truong hgp déanh d4u sai thi dai biéu gach bo dé ngang lén phan danh déu
sqi, ky lai vao bén phai lya chon da sua lai (khong téy x04, stra chita trén phé”ln danh
dau sai).

a Néur dai biéu bd phiéu trang cho mot hoac mot s6 ndi dung bi{éu quyét thi phan
biéu quyét noi ‘dunqu(') duge coi 1a khong hop 18. Trudng hop dai biéu danh dau ca 02
lyra chon thi phan biéu quyeét ndi dung d6 dugc coi la khong hop €.

Phiéu biéu quyét khong hop 18 trong céc trudng hop sau:
- Phiéu khong phai do Ban td chirc phat ra;
- Phiéu khong co ddy du chit ky va ghi 1 ho tén cia c6 dong;
- Phiéu biéu quyét bi gach xo4, stra chira, ghi thém ndi dung biéu quyét;

- Céac vAn dé biéu quyét khong dugc lya chon hodc lua chon nhiéu hon mot
phuong 4n cho mét To trinh dai hoi.

DO Al OO e

/




Sau khi dién,xong phiéu biéu quyét, dai biéu vui long kiém tra lai va bo phiéu
vao hom phiéu
Piéu 5. Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua;
Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém:

- Piéu hanh va xdc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg ndi dung can biéu
quyét tai Dai hoi;

- Nhanh choéng théng bao két qua biéu quyét cho thu ky;
- Pidu hanh viéc bu ci tai Dai hi va cong bd két qua bau ctr;
- Ban kiém phiéu phéi lap bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Doan
cht tich, Pai hoi dong co dong khi thue hién nhiém vu cua minh;
- Nadi dung bién ban kiém phiéu bao gom:
+ Thng sb cd dong tham du hop;
+ Tong s6 co dong tham gia biéu quyét;
+ 84 va ti 18 bidu quyét ddi véi timg ndi dung;
Pidu 6. Khiéu nai

Nhirng khiéu nai vé viéc kiém phiéu s¢ do Chu toa cudc hop giai quyeé
ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi dong c6 dong.

Quy ché nay gdm 6 didu va c6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai hdi ddng co dong
théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhit



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay  thang  ndm 2026

DU THAO QUY CHE LAM VIEC
AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Y Doanh nghiép cua Quéc héi nude Cong hoa xd hoi chu nghia Viét
0/QH 14 ngay 17/06/2020 va cac van ban hwéng dan thi hanh,

Cén cir Diéu 1é hoat dong cua Cong ty Cé phd‘tn Vén tai va Dich vu Lién Ninh,

Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 Céng ty Cb phan Van tai va Dich vu

Iién Ninh duoc diéu hanh va thuc hién theo Quy ché lam viéc va biéu quyét sau day:
Pidu 1. Ch dong tham du Pai hdi ddng co dong.

1. Céc cb dong cua Cong ty (theo danh sach ¢ dong chét ngay 13/4/2026) déu co
quyén tham du Dai hi dong ¢0 déng Cong ty co phan Vén tai va Dich vu Lién
Ninh.

2. Céac cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén ctia cd dong (goi chung la cd
dong) c6 mat ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc dang ky vo6i Ban t0 chuirc
Pai hoi trude khi vao phong hop Dai hai.

3. Co dong dén mudn van co quyén dang ky tham dy Dai hdi va tham gia biéu
quyét cac van de tiep theo ctia Pai hoi. Dai hoi khong c6 trach nhiém dimg va
biéu quyét lai cac van dé da duoc thong qua.

4. Trong thoi gian dién ra Dai hdi, céac cd dong phai tuan thu theo sur diéu hanh cua
Poan chu tich, ing x van minh, lich sy va giilr trat tu.

5. Cac co ddng phai gilr bi mat, thue hién ding ché d6 st dung va bao quan tai lidu,
khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Dai hoi khi chua dugc Poan chu
tich cho phép.

6. Nguoi dugc uy quyén tham dy Dai hoi khong dugc uy quyén lai cho nguoi thu
ba tham du Dai hoi.

Pidu 2. Poan chii tich Pai hoi

1. Poan chu tich Pai hoi c6 03 nguoi gom: 01 chu toa va 02 thanh vién do Ban t6
chirc Dai hoi gidi thi¢u va dugc DPai hdi thong qua.

2. Nhiém vu ctia Doan chu tich:

- Pidu hanh céc hoat dong cta Dai hdi ddng cb dong Cong ty theo chuong trinh
d3 dugc Pai hoi dong co dong thong qua.

- Huéng dan céc Dai bidu va Dai hdi thao luén céc ndi dung ¢6 trong chuong trinh

- Trinh du théo cac van d& thugc thim quyén Pai hoi ddng cb dong dé Dai hoi
biéu quyét.

- Piéu hanh va giai dap cac véan dé do co dong yéu cdu va giai quyét cac vén dé
phat sinh trong suot qua trinh Pai hdi.

/
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3. Nguyén thc lam viéc cua Poan chu tich: Poan phﬁ tich lam viéc theo nguyén thc
tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.
Pidu 3: Thu ky Dai hoi
1. Thu ky Pai hoi gdm: 01 nguoi do Doan chu tich dai hoi gidi thigu va dugc Dai
hoi thong qua. Thu ky chiu trach nhig¢m trudc Poan chu tich, Dai hdi dong ¢
d6ng veé nhiém vu cua minh duéi sy diéu hanh cua Poan chu tich.
2. Nhiém vu cta Thu ky:

k3

_ Gitip doan chii tich kiém tra tu cach co dong va dai dién c6 dong du hop (néu
cén)

- H3 tro doan chu tich cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét ctia Dai
hoi va thong béo ctia Poan chu tich guii dén céc co dong khi duge yéu cau

- Tiép nhén, ra soat phiéu dang ky phat bidu cac ¥ kién cla cac co dong va chuyén
cho Poan chu tich dieu hanh

_ Ghi chép dly du, trung thuc toan bd ngi dung din bién Dai hoi va céc van dé da
duoc cac cb dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Dai hoi

- Soan thao Nghi quyét vé céc van dé duoc thong qua tai Dai hoi 569535
. ’ £ an T
Pidu 4: Ban thim tra tw cach c6 dong CONG TY

1. Ban thdm tra tu cach c¢d dong cua Pai hoi gom: 03 nguoi do Ban td chuc gioi GO PHAN
thiéu. Ban thim tra tu cach ¢b déng chju trach nhiem truéc Doan chil tich, Pai ' A DI

A 2A % X . n . \ (£

hoi dong co dong ve nhiém vu cua minh. NNIN
- , 2 . 2 s ™
2. Nhiém vu clia ban tham tra tu cach co dong: <2HO B

- Ban thdm tra tu cach ¢b déng cta Dai hoi ¢ trach nhiém thAm tra tu cach va
tinh hinh ¢b déng, dai dién c6 dong den du Pai hoi

- Trudng ban thAm tra tu cach cb dong bao céo véi Dai hoi ddng cb déng vé tinh
hinh ¢6 dong du hop. Néu cuge hop ¢o i s6 luong co dong ¢ quyen dy hop dai
dién it nhat 65% so6 co phan co quyen biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hdi
dbng cb dong Cong ty dugc to chure tién hanh.

Pidu 5: Ban kiém phiéu. ‘
1. Ban Kiém phiéu cua Dai hdi c6 03 nguoi gom: 01 trudng ban va 02 thanh vién
do Poan chu tich Dai hoi gioi thiéu va duogc Dai héi thong qua.
2. Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

_ Didu hanh hoat dong bidu quyét tai Dai hdi; xac dinh chinh xac va thong béo
trude Dai hoi vé két qua biéu quyét cac noi dung duoc thuc hién tai Dai hoi

- Nhanh chéng thong bao két qua bidu quyét cho thu ky

_ Xem xét va bao cao Pai hdi nhing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc
don thu khiéu lai vé két qua bieu quyét

_ bidu hanh viée biu cit tai Dai hoi va cdng bo ket qua béau cir

- Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu ddi véi hinh thirc bd phiéu va chiu
trach nhiém trudc Poan chu tich. Pai hoi dong co dong khi thuc hién nhiém vu
cua minh

Pidu 6: Thao luin tai Pai hoi

/




1. Nguyén téc:
- Viéc thao luan chi duge thye hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi cac
noi dung trong chuong trinh Dai hoi dong coO dong
-Co dong co y kién thao luan ding ky ndi dung vao phiéu dat cau hoi va chuyén
cho Thu ky Pai hoi
- Thu ky Dai hdi sé sap xép cac phiéu dt cau hoi cua cb dong theo thtr ty dang ky
va chuyén 1én cho Poan chu tich
-Cb dong khi can phat biéu hodc tranh luén thi gio tay, chi khi dugc Poan chu
tich nhat tri méi dugc phat biéu. M&i ¢b dong phat biéu khong qua 05 phut, nodi
dung can ngan gon, tranh trung lap
2. Giai dap ¥ kién ctia céc cd dong
-Can c ndi dung yéu céq giai dép, Doan chi tich s& thuc hién giai dap hodc gioi
thiéu nhan su phu hop dé giai dp cac y kién cua co dong.
- Trudng hop do gidi han vé thoi gian td chirc, cac cau hoi chua duge tra 101 truc
tiép tai Dai hoi s& duge Cong ty tra 101 truc tiép bang van ban.
Pidu 7. Nghi quyét va Bién ban Dai hji dong b dong

-Bién ban dai hoi va Nghi quyét dai hoi phai dugce doc va thong qua trude K
mac Pai hoi
Pidu 8. Thi hanh quy che :
Cb déng, Nguoi dai dién theo uy quyen tham dy Dai hoi phai chap hanh ghiém
chinh Quy ché lam vigc tai Pai hoi dong co dong. Co dong vi pham Quy ché nay thi
tuy theo muc do cu theé Poan chu tich s& xem xét va c6 hinh thue xtr ly theo céc quy
dinh hién hanh.

_ Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong Cong ty cd
phén Vén tai va Dich vu Lién Ninh thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhit



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thdng 4 nam 2026

U THAO BAO CAO CUA BAN GIAM POC
AT DONG KINH DOANH NAM 2025, GIAI PHAP THY'C
N KE HOACH NAM 2026 TRINH PAI HQI CO PONG

Kinh giti: Quy co dong

Thay mat Ban giam dbc, toi xin béo céo vé két qua thyc hién chi tiéu san xuit nim
2025 va k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2026, véi cac nodi dung cy thé nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Cac chi tiéu két qua SXKD chinh

1)
STT Chi tiéu Ponvi |  KH2025 TH 2025 % gOIZI‘SKH
[ | Tongdoanhthuvathu | py . | 209.584.155.461 | 204.622.629.217 97,6%
nhép khéc
11 Téng chi phi Péng | 204.009.484.749 | 190.906.800.347 93,6%
Loi nhuan trude thué s

il L g 5 5.574.670.712 0

I ety Déng 574.670.7 13.715.828.870 246%

2. Tinh hinh hoat dong buyt

Nim 2025, tinh hinh giao théng tiép tuc dién bién phtrc tap, tn tic giao thong dién
ra thudng xuyén trén cac tuyén buyt lam kéo dai thoi gian chuyén di ciia HK; céc su
kién 16n nhu A80, ngép ung keéo dai va trén dién rong & Thu do; ha tAng vén tai cho xe
buyt van con thiéu. Su chuyén dich lao dong nhidu lam thiéu hut luc lugng lao dong
truc tiép trong mot khoang thoi gian, gy kho khén cho td chire san xuit; Viéc mé méi,
diéu chinh cac tuyén buyt nhim néng cao CLDV, bén canh do6 la su san se vé san luong
va doanh thu.

Mic du da trién khai nhidu giai phép nhung trude cac kho khan néu trén di khién
chi tiéu san lugng HK vén chuyén tut giam sau chi dat 75,7% so voi ké hoach thau;
doanh thu thuc hién nam 2025 chi dat 37,8 ty ddng mic du da tang hon ndm 2024 hon
4ty ddng nhung hut doanh thu gan 12,1 ty so voi Ké hoach thau.

2.1 V& thye hién mot sb chi tiéu san lwgng xe buyt:

- Tu ngay 01/4/2025 Coéng ty thyc hién chi tiéu thau méi déi véi cac tuyen 08;
09; 19;21; 37.

- Vé }uéng tuyén: Hién tai cong ty dang duy tri hoat dong 09 tuyén buyt trong dé
¢6 06 tuyen chinh & 03 tuyén nhanh véi 111 dau xe. Ngay thuong vén doanh 97 xe,
véi 1.143 luot d6i véi tat ca cac ngay trong tuan.

- V& luot xe: Thyc hién 412.612 lugt xe dat 96.8% ké hoach; Vén hanh hon 10,2
triéu km, dat 98.9% ke hoach.

%———_—_—
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- Khach van chuyén: Vian chuyén dugc trén 15 trigu lugt HK, trong d6 san lugng
khéch vé luot dat trén 2.3 triéu luot HK bang 68.2% KH thau.

_ V& doanh thu: Doanh thu dat gin 37,8 ty, bing 75.7% so véi k& hoach Théu.

- Trong nam 2025 Céng ty da chu dong ra soat va bao cao S& Xdy Dung diéu
chinh 19 trinh tuyén; thoi gian bidu tuyén 19 (Tran Khanh Du- Hoc Vién Chinh séach)
tir ngay 08/9/2025 tang tinh két ndi, mo rong ving phuc vu tao didu kién thuén tién
tiép can xe buyt cho khach hang dé thu hut ngudi dén sir dung dich vu; diéu chinh hop
ly hoa thoi gian biéu tuyén 21B; ting 1 xe van doanh tir 08/9/2025; diéu chinh hop ly
hoa bidu dd; tang 1 xe véin doanh tuyén 37 tir ngay 10/12/2025. Bén canh do ra soat vi

chinh thoi gian biéu tuyén 21A; 09A; 09B; 125 nhim dam bao tan Sgét xe chay; nhim

nang cao CLDV trén cac tuyén; dam bao an toan van hanh. Sau diéu chinh ‘tuyén 19
san luong hanh khach vé luot ting 24%; tuyén 21B tang 12% so véi trude diéu chinh.

2.2 Vé phat trién thi treong, thwong hiu:

- Trong nam 2025 Cong ty da thyuc hién viéc kién toan md hinh quan tri tr thang
7/2025; Thuc hién viéc dau tu, thay thé 111 xe buyt dién hién dai, tién tién cua Vinfast
trén toan bd cac tuyén buyt cua cong ty.

- Céc giai phap vé cong nghé, co so Vit chét, tuong tac v6i khach hang (Web,
fanpage; Qr, hotline, ...) nhdm tang kha nang nhén dién thuong hi€u, qua do phat trién
BLN mét cach thuc chat va bén ving.

3. Cong tac quan tri - to chirc.

- Vé lao déng: Trong nam 2025, Cong ty tuyén dung mdi 89 lao dong trong do cd
(25 Cong nhan 14i xe, 44 Nhén vién phuc vu }lué’pg dan vién trén xe buyt, 15 Nhén
vién khéi van phong; 05 tho BDSC). Giai quyét ché d6 theo nguyén vong va budc thdi

viéc dbi véi 139 nguoi lao dong.

- Vé tién luong: Tién luong nam 2025, Cong ty da thuc hién ding theo céc phuong
4n tién luong va thu n’hép duge ban hanh. Thu nhép binh quén (chua tinh thuong hiéu
qua vao cac dip Lé, Tet) cia CNLX la trén 14 triéu dong/ngudi/thang, HDV la trén 8,5
triéu ddng/ngudi/thdng, khoi gidn tiép & phu trg la 14,3 tri¢u dong/nguoi/thang, tho
BDSC trung binh 14 10,2 triéu dong/nguoi/ thang;

- Vé nguén nhdn Iyc: Tinh tai thoi diém bdo céo Cong ty dang quan ly va diéu
hanh 332 CNLX, HDV; 33 CB-NV khéi quan ly, gién tiép; 12 thg BDSC.

II. KE HOACH SXKD NAM 2026.

1. Cac chi tiéu ké hoach:

il Chi tiéu Pon vi TH 2025 KH 2026 % KH26/TH25
| | Doanhthuvathu | 480 | 904622.629.217 | 282.771.324.987 138%
nhép khac
2 | Chi phi ddng |  190.906.800.347 | 268.416.688.947 141%
Loi nhuén trude x 0
R [y ek ddng 13.715.828.870 | 14.354.636.041 105%
Hiéu qué b 0
4 | IN+KH) ddng 50.477.691.605 | 88.030.993.827 174% |

_——_——ﬁ—
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2. Muc tiéu ké hoach va nhiém vy trong tim trong nam 2026
2.1. Vé hoat dong xe buyt:

- Tiép tuc duy tri va d4y manh c4c giai phép nhim ting cudng cong tac kiém soét
chuyén luot, chat lugng dich vu, dich vu tin tdm, nang tam thuong hiéu BLN;

- Rasoat lai biéu do chay xe, hop ly hoa ludng tuyén nhim tang tinh két nbi, giam
thoi gian chuyén di thu hat thém hanh khach st dung xe buyt, ting doanh thu xe buyt.

- Phéi hop véi cac co quan chirc nang khéc phuc céc bat cap veé ha tang, khoi phuc

cac diém ding bi thu hoi hodc thay doi do thi céng cac cdng trinh giao thong, didu
chinh céc vi tri ha tang tao két noi tuyén.

- Tang cudng cong tac BDSC néng cao chit lugng phuong tién, han ché théap nhét
s6 14n xe hong do phat sinh sur ¢6 k¥ thuat trén tuyén.

- T chirc tap huén cho lai xe, hudng din vién nham nang cao hon nita vé van hoa
g xUr, k§ nang cham soc khéach hang véi tinh than thai do phuc vu nhiét tinh, than
thién.

- Tang cudng khai thac hé théng quan ly diéu hanh xe buyt, hé théng Camera trén
xe nham hd tro tot cong tac diéu hanh vdi chi tiéu thoi gian biéu do va 1 trinh chay xe
g6p phan ning cao ning lyc quan ly dieu hanh.

- Té chuc lai cong tac didu hanh san xuét t6i da hoa hidu qua san xuét, tiét giam
t6i da nhan lyc khdi gian tiép, tiet giam chi phi quan ly.

- Tang cuong tuyén dung thu hut nhén lye c6 chuyén mén cao bd sung vao cac bd
phan nong cot, phat huy toi da tinh cht dong cua tat ca cac vi tri.

- M& rong thém cac nganh nghé kinh doanh nhim ting doanh thu dau vao cho
cdng ty, ting thu nhap cho Nguoi lao dong.

- Gift vimg an ninh, trét tu, duy tri t6t khoi doan két trong cong ty, 6n dinh tu
tuéng va dam bao viéc lam thu nhap cho nguoi lao dong;
2.2. V& quan tri Cong ty

- Tiép tuc cai tién co ché, chinh sach v6i nguoi lao dong hudng t6i gén thu nhap
véi két qua lam viéc ctia ngudi lao dong; Pau tu cho hoat dong dao tao, sang loc nhan
su; Tuyén dung bo sung nhan sy phu hop va chat luong cao.

- Tiép tuc cai tién hé thong quy trinh, tiéu chuan, dinh murc kinh té - k¥ thuat;

- Tang cuong kiém soat chét lugng ndi bo; Pé cao van hoa dich vu khach hang.
3. Giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2026

- V& thi truong: Phéi hop véi Vegreen tap trung khai thac céc tram sac xe dién;
Hoan thién xudng dich vu 28 tién tdi thuc hién viéc BDSC, bao hanh cho cac doanh
nghiép st dung xe buyt dién.

- Giai phap vé chét lugng dich vu: Tiép tuc ra soét cc chi tiéu danh gia KPI theo
huéng tang cuong phan cap dé cac phong chu dong danh gia, kiém dém cac chi tiéu
ma phong da thuc hién tot, cai tién danh gi4 dé ting cudong hon nita CLDV; Danh gia

r

téng thé céc tuyen xe buyt cua Cong ty, dé xuét phuong 4n van hanh t61 wu; Tang cuodng



cong tac kiém tra giam sat CLDV; xtr ly nghiém céc vi pham rvc‘% chét luong phuong
tién, ky luét chay xe, thai d¢ phuc vy, vi pham doanh thu va chap hanh lugt GTPB.

- Thuyc hién t6t cong tac BDSC, quan ly k¥ thuét, chét luong doan phuong tién
theo dung quy trinh, quy dinh cua Cong ty.

- Ting cudng cong tac tuyén dung lao dong nham dép Umg yéu cau SXKD cia
Cong ty.

- V& tmg dung cong nghé: Tiép tuc trién khai chuyén ddi s6, nghién ctru thém tmg
dung cong nghé cung cap nhiéu tién ich cho khach hang va ho trg néng cao hi¢u qua
quan ly, diéu hanh xe buyt. Khai thac c6 hiéu qua dit liéu thong qua hé thong GSHT
(GPS), Camera d€ ngén nglra va xtr Ly kip thoi cac nguy co géy anh huong den CLDV,
van hanh va doanh thu.

- V& dio tao: Tiép tuc cac khoa dao tao chuyén d& cho CNLX, HDV nhim nang
c40 nhén thire, y thirc trach nhiém va k¥ néng phuc vu hanh khach.

_ V2 tai chinh ké toan: Chu dong céc giai phap dam bao ngudn tai chinh dé phuc
vu SXKD. Tham muu cho lanh dao Cong ty céc bién phap quan ly dé tiét kiém chi phi,
gp phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cép nhat kip thoi cac
chinh sach hd tro ctia nha nuéc dé tham muu bao cdo Giam doc kip thoi tiép cén giam
ap luc tai chinh cho Cong ty; Chu dong m& rong céc doi tac tai chinh, kip thoi tham
muu bao cao Giam dbe dé tiép can dugc cac ngudn tai chinh vu dai nhat;

Tran trong bao cao!
GIAM BOC

Poan Vian Phan



. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Péc lap - Tu do - Hanh phic

sé:  /BC-HDQT

Ha Néi, ngay  thdng 4 nam 2026
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A HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VAN TAI VA
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J LIEN NINH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Thuc hién Pidu 16 vé td churc va hoat dong ctua Cong ty Cd phﬁn Van tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2025. Thay mat
Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Van tai va Dich vu Lién Ninh, t6i xin bao cao Dai
hoi cb dong vé hoat dong cua Hoi dong quan trj trong ndm 2025 va ké hoach nam
2026 véi nhing ndi dung sau:

1. Tinh hinh nhan sy HPQT:
Thanh vién HDQT Coéng ty goém 05 nguoi, cy thé nhu sau:

- Ong Nguyén Coéng Nhat . Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Thuy - Thanh vién HDQT

- Ba Nguyén Thi Thu Trang - Thanh vién HDQT

- Ong D& Thai Hoa - Thanh vién HDQT

- Ong Doan Van Phan . Thanh vién HPQT, Giam déc diéu hanh

Trong 05 thanh vién Hoi g‘l‘éng quan tri, c6 01 thanh vién kiém Giam dbc dicu
hanh. Cac thém}} viéen HPQT déu duge phan cong, phu trach, theo ddi ting linh vuc
quan ly, san xuét kinh doanh pht hop véi nang luc, kinh nghiém cua minh.

2. Két qua thuye hi¢n nhiém vy nam 2025

2.1.Két qud thue hi¢n nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va phdp lugt cd
lién quan.

Trong nam 2025, HDQT da hoat dong theo nguyén téc tap thé, thuc hién ding va
day du chuc trach, nhiém vu cua minh theo Luéat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.
Ho1 ddéng quan tri kién toan mdi tur thang 6/2025, da td chire 21 cudc hop truc tiép dé
kip thoi trién khai nhiém vu dugc giao. Cac cudc hop chii yéu tap trung vao nhiém vy
dinh huéng chién luge cho hoat dong san xuit kinh doanh, diéu hanh va quan tri
Cong ty ... Céc cude hop cua HDQT 43u moi Ban kidm soét, Ban giam déc tham du
d8 trao ddi, thao luan va tao su nhat tri céo trong chién luoc, dinh huéng kinh doanh.

Dé trién khai kip thoi va hiéu qua cac vhn d& da duoc quyét nghi tai cac cudc
hop, trong nam 2025, Hoi ddng quén tri Cong ty da ban hanh 20 Nghi quyét. C4c vin
ban nay déu dugc gl t6i cac bo phan ¢6 lién quan va thyc hién cong bo thong tin
theo quy dinh cta phap luét vé chimg khoan.




Cdc Nghi quyét, Quyét dinh HDQT ban hanh nam 2025

Stt | S6 BC/NQ/QP Ngay Noi dung
Nghi quyet ctia HDQT v/v t6 chitc DH dong cd
1 | 03/NQ/HDQT/2025 \acles dong thuomg nién 2025
Nghi quyét cia HDQT vé viéc phan céng thanh
2 | 05/NQ/HDQT/2025 15/3/2025 | vién cia HDQT tam thoi thay mat HDQT dé ky
cac théng bao, nghi quyét
Nghi quyét HDQT veé lui thoi gian to chuc DH
3 | 07/NQHDQT/2025 | 19322025 | 450 o8 dong thuong nién 2025
Nghi quyét HPQT v& phé duyét KH t0 chic DH
4 | 09/NQHDQT/2025 | 18/4/2025 ddng cb dong thuong nién 2025
Nghi quyét HDQT vé théng qua chu truong cham
5 | 12/NQ/HDPQT/2025 20/6/2025 | dut trude thoi han hop ddng hop tac kinh doanh $b
2017/HDHT-Transerco-Lién ninh ngay 23/5/2017
6 | 16/NQ/HDQT/2025 27/6/2025 N'ghl quyét hop Dai hoi dong co dong thudng nién
nam 2025
7 | 02/2025/NQ-HDQT | 01 107/2025 Nghi quyét HDQT vé viéc bau Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty.
Nghi quyet HBQT vé viéc thong qua mdt sb van dé
8 | 03/2025/NQ-HDQT | 01/07/2025 thudc thim quyén cta CT Hoi ddng quan tri.
Nghi quyét HDQT vé viéc bd nhiém, mién nhiém
9 |07/2025/ NQ-HPQT | 21/07/2025 | Giam dbc va ngudi Dai dién theo phép ludt clia
Cong ty.
Nghi quyét HDQT vé viéc bd nhiém, mién nhi¢m
10 | 08/2025/ NQ-HPQT | 21/07/2025 Ké toan trudng cua Cong ty.
11 | 12/2025/NQ-HPQT | 12/08/2025 | Nghi quyét HDQT v viéc chi tra ¢d tirc ndm 2024
Nghi quyét HPQT vé viéc bo nhigm Truéng phong
12 | 13/2025/NQ-HPQT | 26/08/2025 Hanh chinh Nhan sy Cong ty
Nghi quyét HDQT vé viéc triéu tdp hop Dai hoi
13 | 15/2025/NQ-HPQT | 03/09/2025 | 450 4 dong bt thuong lan 1/2025
Nghi quyét HDQT v& viéc mién nhiém, b6 nhiém
14 | 18/2025/NQ-HPQT | 15/10/2025 | nguoi phu trach quan tri cong ty kiém thu ky Cong
ty.
Nghi quyet HDQT vé viéc hop Dai hdi dong cb
15 | 19/2025/NQ-HDQT | 301012025 | 45,0 4y thuong 1in 1/2025
Nghi quyét HDQT vé viéc trién khai dy 4n chu é
16 |31/2025/NQ-HDQT | 121172025 | Mg Ayt EDQ SRR
d6i xe buﬁ dién
Nghi quyét HDQT vé viéc lya chon don vi kiém
17 | 35/2025/NQ-HPQT | 29/11/2025 | =™4 yet HDQ
to4an nam 2025
T quyét HDQT v& viéc bd nhiém Phé Giam dd
18 | 38/2025/NQ-HDQT 02/12/2025 E%hl' quyet HPQT vé viée bd nhiém Pho Giam doc
ong ty
19 | 41/2025/NQ-HPQT 02/12/2025 Iz\lghl Aquﬂyet H?QT \ﬂre viéc thanh 1y 116 xe buyt va
xe O t6 con cua Cong ty
. 4 H A ra A A X a
50 | 52/2025/NQ-HPQT 20/12/2025 Nghi quyét hop HDQT vé vige bd nhiém Xuong

trudng cong ty




*

< Két qua giam sat cong tac quan ly diéu hanh hoat dong SXKD ddi véi Ban
diéu hanh.

Nam 2025 hoat dong van tai hanh khach céng cong van gap rat nhiéu khé khan, dat
biét 12 doanh thu vé xe buyt tiép tuc suy giam, anh huong rat 16n dén két qua SXKD.
Nguyén nhan chii yéu 1a do: in tc giao thong, o chirc sy kién A80, ngp lut trén dién
rong; ha ting van tai cho xe buyt vin con thiéu, CLDV chua dong déu, chuyén bién
trong CLDV con cham ...

’ HDQT da chi dao, dinh hudng va thuc hién giam sat chat chg, hd trg kip thoi
d6i véi hoat dong ciia Ban Giam doc thong qua viéc chi dao, theo ddi, nghe bdo cao
va kiém diém tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghj quyét, quyét dinh ctia Pai hoi
ddng cb dong, cia Hoi dong quan tri va Ké hoach SXKD cua Céng ty. Trong ndm
2025, HPQT dic biét chu trong dén mot sb mat cong tac chu yéu sau:

- Céng tac du béo, xdy dung cac kich ban cho hoat dong SXKD trong bdi canh
hoat dong san xuat tiép tuc gip nhidu kho khan va trién khai cac giai phdp nham duy
tri hoat dong SXKD, hoan thanh ké hoach do PHPCD nam 2025 giao va dam bao t6t
nhét quyén loi cho ngudi lao dong trong dieu kign co thé.

- Xay dung va trién khai cdc giai phap ning cao hiéu qua kinh doanh, quan ly va
sir dung hidu qua ngudn lyc kinh doanh, kiém soét chi phi, can d6i thu - chi dam bao
ngudn tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Céng tac tb chirc thuc hién Quy ché dan chi co sé tai noi lam viée va bao dam
ché do, chinh sach di véi ngudi lao dong.

- Thuc hién cdng b thong tin theo quy dinh Phap luat.

Trén co s& gidm sat két qua hoat dong cta Ban Pidu hanh, cho thy: Ban Piéu
hanh cong ty da rat nd luc va linh hoat trong xdy dung va trién khai céc giai phap
nham tiép tuc dam bao én dinh hoat dong SXKD, hoan thanh muc tiéu, nhiém vy da
dugc Pai hoi dong ¢ déng giao, cu thé:

Két qua san xuAt kinh doanh nim 2025: Két qua kinh doanh nam 2025, s lidu
duoc trich tir Béo céo tai chinh da dugc kiém toan doc l4p, nhu sau:

0
STT Chi tiéu Pon vi KH 2025 TH 2025 ta ZTOIZLSMI
[ | Tongdoanhthuvathu | ps o | 209.584.155.461 |  204.622.629.217 | 976
nhép khac
Il | Téng chi phi Déng | 204.009.484.749 |  190.906.800347 | 93,6
Loi nhun trude thué A
g | Leinhu 5.574.670.712
mo| e Péng 13.715.828.870 246 |

% Doi voi cong tac phat trien thi trudomg nim 2025:

- Céng ty da thyc hién nghiém tic chi dao ciia Thanh phd va Sé& Giao thong van
tai Ha Noi vé viéc ra soat, tai co cdu mang luéi xe buyt, trong nam 2025 Cong ty da
chii dong ra soat va bao cao S& GTVT diéu chinh biéu dd chay xe, thuc hién thuc
hién didu chinh tuyén 19, 21A, sau diéu chinh khach vé lugt tuyén 19 ting 24%;
tuyén 21B ting 12%.

- Cong tac nang cao chét luong dich vu va quan tri doanh nghiép: Nam 2025,
cbng tac quan tri tap trung vao viéc phat huy vai tro cua hé théng phén mém quan ly,
y thirc ky luat lao dong ctia CBCNV va hoan thién cac van ban tao co sd phap ly cho
cbng tac quan ly, diéu hanh ....



% Céng bo thong tin:

Céng ty d& dam bao viéc cong bd thdng tin theo quy dinh cua Phap lut.

Trén co s& két qua dat duge cua Cong ty trong nam 2025, c¢6 thé danh gia khai
quat hoat dong cua Ban Piéu hanh, nhu sau:

- Mic du chiu tac dong anh hudng boi nhidu khé khan trong viéc trién khai K&
hoach SXKD, Ban Diéu hanh van dim bao duy tr &n dinh cong téc lanh dao, dicu
hanh hoat dong cua Cong ty, vGi tinh than trach nhiém cao da nd luc, chu dong va
linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai cac phuwong an phu hop dé diéu hanh hoat
dong SXKD dam bao an toan, hiéu qua va phu hop voi quy dinh cta Nha nudc, Piéu
1é va quy ché quan tri ciia Cong ty dac biét 14 thuc hién tbt vai trd kiém soat rui ro;
bao toan von cta C6 doéng tai cong ty; hoan thanh vuot muc Ké hoach SXKD, loi
nhuén trudc thué TNDN dat 246% so voi ké hoach.

_ Ban Pidu hanh thuc hién ddy da ché do bao céo, danh gia két qua thuc hién
theo quy dinh.
2.2.  Két qua thwc hi¢n nhi¢m vu theo si phan cong, uy quyén ciia DHPCD.

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Bdo céo tai chinh.

Can ct Danh séch céc don vi kiém toén d& duogc Dai hoi ddng CH dong thong
qua tai cudc hop thuong nién nam 2025, HPQT da chép thuan viéc lya chon Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC thuc hién viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2025
clia Cong ty. Két qua kiém toan nam 2025 s& duge Ban Kiém soat bdo céo Dai hdi
ddng C6 dong tai cude hop thuong nién nam 2026.
3. Phuong hwéng hoat dong cua HDQT nam 2026
& Cic chi tiéu ké hoach nim 2026

| TT Chi tiéu Pon vi KH 2026
1 | Doanh thu va thu nhép khic Dong 282.771.324.987
2 | Chi phi Pong 268.416.688.947
B 3 | Loi nhuan truée thué TNDN béng 14.354.636.041
4 | Hiéu qua (LN+KH) Dong 88.030.993827

Nam 2026 du kién 13 mot nam tiép tyc kho khan do khung hoang dia chinh trj
kéo dai, chién tranh va su dat gay chudi cung mg toan cAu, hoat dong VTHKCC ¢d
nhiéu thay do6i 16n ap dung the veé dién tu, chuyén ddi nang luong xanh, sach ... Pé
tiép tuc dam bao én dinh SXKD cac mang kinh doanh cta Cong ty, HDQT di xac
dinh rd nhiém vu trong nam 2026, nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai cac bién phap gitt viing én dinh hoat dong
SXKD trong diéu kién bdi canh kinh t& nhiéu phtc tap va bat 6n; nd luc dam bao
cong an viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong va hoan thanh K& hoach SXKD nam
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- Tiép tuc xem xét, nghién cuu phat trién thi truong; Tham gia dau thdu cac
tuyén buyt du kién mo méi, d& xudt voi cac co quan QLNN td chirc hop ly hoa ludng
tuyén dé tang san luong doanh thu.

- Tiép tuc quan tam dén chién luge phat trién con ngudi, tao su chuyén bién
manh vé trach nhiém, y thie ky luat cia nguoi lao dong; tiép tuc nghién ciru sip xép
lai bd may td chire tinh gon, hiéu qua.

Trén day la két qua hogt djpng cia Hji dong quan tri Cong ty ¢é phan Vin
tdi va Dich vu Lién Ninh trong nam 2025 va ké hoach nam 2026, kinh trinh Dai
héi dong Cé dong thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhat




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA DICH VU LIEN NINH Péc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Néi, Ngay ... thang 04 nam 2026.

DU THAO BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG NAM 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dvoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020.

- Cdn cir chitc nang, nhiém vu, quyén han cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Diéu
lé Té chike va hoat déng cua Cong ty Cé ph&n Vén tai va Dich vu Lién Ninh.

- Cin cir Bdo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2025 da dwoc kiém todn boi Cong ty INHH
Haéng Kiém todan AASC.

Ban kidm sodt xin béo céo trudc Pai hdi dong co dong (PHDCD) thuong nién nim

2026 vé hoat dong giam sat, Kkidm tra cta Ban kiém soat nam tai chinh 2025 véi cac ndi
dung cu thé sau:
L. DANH GIA BAO CAO TAI CHINH VA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2025

1. Y kién vé B4o cao tai chinh nam 2025

BCTC nam 2025 da dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thyc hién kiém
toan doc lap. Theoy kién cua kiém toan vién, BCTC da phan anh trung thuc va hop ly trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 3 1/12/2025, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung
ngay, phit hop véi Chuan myc va Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam.

2. V& két qua Kiém tra thye hién cong tac ké toan
_Ban kiém sodt nhan thay hé thdng ké toan ciia Cong ty van hanh 6n dinh va tuan thu
nghiém tuc cac quy dinh hién hanh:
Hé théng chimg tir duge 1ap, phan loai va luu trir ddy du, dam bao tinh phap ly va
minh bach.
Cong tac hach toan cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc thure hién kip thoi, chinh
Xac.
- Congty da kidm so4t chit ch& doanh thu va chi phi chi tiét theo timg tuyén xe buyt,

phuc vu hiéu qua cho cong tac quén tri gia thanh.



3. Két qué thyc hién céc chi tiéu kinh doanh ndm 2025
So sanh giita két qua thuc hién (theo BCTC kiém toan boi AASC) va Ké hoach (theo
Nghi quyét PHDCD nam 2025):

—
S KHnghi | e pin | THYC Tang/ | o Tht.‘f’cj
T Chi tiéu Ponvi | quyét s 5‘- hién | Giam-2025 (121’012(15)1 (2‘(;?2“5
T 2025 2024 L
02 ( TH-KH) 12024)
| | Téng doanh thu | Tr.dong 209.584 204.623 | 189.858 4961 | 97.63% | 107,78%
2 | Chi phi Tr.dong 204.009 190.907 | 188.526 -13.102 | 93,58% | 101,26%
Lqirnhuén trude ‘
3 | thué Tr.dong 5.575 13.716 1.331 8.141 | 246,03% | 1030,50%
Thué TNDN 1
4 | phai ndp Tr.dong 2.979 295 1009,83%
Lqi'nhuan sau ‘
5 | thué Tr.dong 10.737 1.036 1036,39% |

Nhan xét vé két qua hoat dong sin xXuit
% Doanh thu: Nam 2025 thuc hién dat 97,
dong clra nén khong phat sinh thém doanh thu tir thang 7 dén thang 12 na
d6 doanh thu cung cép dich vu xe buyt dat 195,19 ty dong (tdng so véi muc 1

kinh doanh:
6% ké hoach, Xuong dich vy sira chita Tran V¥
m 2025. Trong
73,71 ty dong

nam 2024).

Chi phi: Cong ty da kiém sodt chi phi rét tét, tong chi phi thuc té chi bang 93,6% so voi ké
hoach dé ra;

* Loi nhuén: Loi nhuén trude thué dat 13,71 ty ddng, vugt 146% so voi ké hoach (twong
duong glp 2,46 1an muyc tiéu). Day 1a két qua hét sirc kha quan, phan anh hiéu qua tir vige
dua xe buyt dién vao hoat dong va céac bién phap tiét giam chi phi tai chinh, quan ly;

Nam 2025 ghi nhén nd luc vuot bac cua Ban didu hanh. Mic du tong doanh thu chi dat
97,63% ké hoach do tac dong anh hudng khach quan tir thi truong van tai da dang, sy un
the va phan ludng giao thong do Thanh phé té chirc céc sy kién 16n nhu A80, Dai hoi Dang,
nhung loi nhuan trude thué van dat con sb Antuong1a 13,71 ty ddng, twong tmg vuot 146%
so véi ké hoach (dat 246,03% muc tiéu dé ra). Két qua nay khing dinh hiéu qua trong viéc
t6i vu hoa chi phi san xuat kinh doanh va nang luc quén tri linh hoat trong bdi canh thi
truomg bién dong.

4. Cac chi tiéu tai chinh va co’ cAu ngudn von (tai ngay 31/12/2025)

Téng tai san: 635,364 ty dong.
No phai tra: 573,352 ty dong.
_ Vén cha s& hiru: 62,013 ty dong.

Nhén xét ciia Ban Kiém soat: Quy mo tai san cua Cong ty 6 su dot pha manh mé v&i
mirc tang trudng hon 334% so voi dAu nam (tir 146,29 ty dong 1én 635,36 ty dbng). Su gia
ting nay chi yéu tap trung tang tai san ¢ dinh do Cong ty dau tu dong bo chuyén déi
100% xe buyt chay xang/ diu sang 111 xe buyt dién Vinfast, 1ap dat 40 tru sac. Dang luu Y,
sy m& rong quy mo tai san di keém voi viée gia tang dang k& no phai tra (tr 91,91 ty dbng
lén 573.35 ty ddng), phan anh viée sir dung don biy tai chinh dé thyc hién chién luoc
"chuyén d6i xanh". Ban Kiém soat danh gia déy la budc di tit yéu dé dap tmg yéu cau xanh




héa van tai cong cong hi¢n dai, tuy nhién Cong ty can chu trong kiém soat ap luc trd ng
trong cac nam tiép theo.
Bang tong hop dudi ddy so sanh cac chi tiéu tai chinh ctia ndm 2025 so v6éi nam 2024:

ST p— i " o Thue hién
t . .
T Chi tiéu Ponvi | Nam 2024 Nam 2025 (2025 /2024)

A va =
1 | Co cau tai san

1.1 | Tai san dai han /Tong tai san % | 46,47 83,44 179,56%

2.2 | Tai san ngc'in han /Té'ng tai san % 53,53 16,56 30,94%
2 | Co cAu ngudn von

2.1 | No phdi tra /Téng nguén von % | 62,83 90,24 143,63%

2.2 | Neudn vén CSH/Téng ngudn von % 3707 9,76 26,26%
3 | Kha niing thanh toin
Kha nang thanh todn nhanh (TS

3.1 Zg&n han - hémg ton kho / No ngan Lan 1.82 0.26 14,18%
an)
Kha nang thanh toan ng ngdn han 3 "
3.2\ (Téng tai sin/No ngén han) Lan |30 1,56 7%
Kha ndng thanh todn hién thoi ( Tai 2 5
3.3 san ng&n han/No ngén han) Lan 1,83 0,26 14,08%

4 | Hiéu qua

4.1 | ROA (LN sau thué /Tong TS)

% 071 1,69 239%
4.2 | ROE (LN sau thué /Von CSH) v | 191 17.31 908%
4.3 | ROS (LN sau thué /Doanh thu) % | 055 528 965% |

% V3 tai san: CO su chuyén dich co cAu tai san rat lon. Giam 13,69 ty thanh Iy tai
san xudng stra chira xe Tran V§. Ty trong tai san dai han tang tir 46,5% 1én 83,4%. Nguyén
nhan chinh 1a do trong nam 2025, Cong ty da diu tu manh mé vao thay moi 100% sang
doi xe buyt dién, 1am nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh tang tir 266 ty d6ng 1én hon 752
ty dong.

% V& ngudn von: No phai tra chiém ty trong cao (90,2%) do Cong ty tang cudng
vay ng va phét sinh n¢ phai trd nguoi ban ngén han (tang tir 10,7 ty 1én 375,3 ty ddng) dé
tai tro cho viéc doi moi phuong tién..

* Kha ning thanh toan: Céc chi 56 thanh toan hién thoi va thanh toan nhanh giam
xubng dudi 1 (1n luot 12 0,26 va 0,26) do ng ngén han ting manh. Tuy nhién, chi s6 thanh
toan tong tai san trén ng ngin han van dat 1,56 1an >1 cho thiy tong ngudn luc tai san van
dam bao kha ning thanh todn cac khoan ng ngén han. H¢ s& EBIT/Chi phi 13i vay (13,7
t§/3,05 ty) tuong duong 4.5 lan thé hién co kha nang thanh toan lai vay.

* Hiéu qua hoat dgng: Cac chi sb sinh 10 cao ROE dat 17,31% (so voi 1,91% nam
2024), cho thdy hiéu qua sir dung vdn chi sé hiru ¢6 ting trudng nhung dugc tao ra tir don
béy tai chinh, loi nhuén sau thué dat hon 10,7 ty dong.



IL BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong chung

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién céc cong vi€c sau:
- Thyc hién nhiém vu gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Gidam dbc thuc hién diéu hanh
cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong Cb dong, ciia Hoi dong Quan tri, tun thi ding
theo quy dinh ctia phap luat.
- Kiém tra tinh hop phap, hop 1y trong quan ly diéu hanh cuia HPQT va BGD.
Thim dinh cc bdo céo tai chinh dinh ky va tham du cic cude hop cia HDQT dé nim bit
tinh hinh quan tri rui ro.
- Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan, béo céo tai chinh, phén tich danh gia tai chinh va
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
- Giam sat viéc trién khai du 4n diu tu xe buyt dién theo dung 10 trinh da dugc PHDCD
thong qua. Trong nam Ban Kiém soat da nhan duoc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Béo
céo Tai chinh tir H)1 dbng Quan tri, Ban Giam dbc day da va kip thai.
- Nim 2025 Ban Kiém soat khong nhén dugc ¥ kién nao cua Cb dong hodc nhom cb dong
nim gitt tir 5% ¢b phan tré 1én bang vén ban yéu chu xem xét vé hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty cling nhu sy didu hanh ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm dbe.
2. Nhén sy Ban Kiém soat nhi¢m ky 2025-2030

Theo két qua bau chon tai DPHDCD thudng nién 2025, nhén sy Ban Kiém soat nhiém
ky m&i gdm 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Minh Chi — Trudng ban.

- Ba Lé Thi Thanh Nhan — Thanh vién.

- Ong Lé Duy Trung — Thanh vién.

3. Phan cong trach nhiém cia timg thanh vién Ban kiém soat
Ba Nguyén Minh Chi — Truéng ban kiém soat

- Phu trach va didu hanh hoat dong chung cua ban.

_ Giam sat nhiém vu quéan ly, diéu hanh cia HDQT, BGD.

- Kiém tra viéc chdp hanh Diéu 1&, Nghi quyét cia DHPCD.

- Kiém soat hoat dong SXKD cua cong ty, tinh hinh thuc hién muc tiéu nhiém vu so
véi ké hoach dugc giao, tham tra cac chi tiéu tai chinh danh gia hi¢u qué hoat dong cua
cong ty.

~ Xem xét BCTC hang ndm da duge kiém toan boi Cong ty kiém toan cé uy tin va lap
Bao céo thim dinh trinh PHDCD.

Ba Lé Thi Thanh Nhan — Thanh vién ban kiém soat

- Kiém soat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh noi by cua cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc trong cong tac ké toan.

- Phéi hop kiém soat hoat dong kinh doanh, thdm dinh bdo cdo tai chinh

- Thuc hién céc nhi¢m vu khac do Truéng ban phin cong.

Ong Lé Duy Trung — Thanh vién ban kiém soat

- Tép trung kiém soat tién do thuc hién va hi¢u qua cua cdc du an dau tu phuong tién
méi (xe buyt dién).

- Thyc hién cac nhiém vu khac do Trudng ban phéin cong.

WEh =g ey,




IIL. PANH GIA CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH

1. Dbi véi Hoi ddng Quin tri:

- Hoi dong Quan tri quan ly, chi dao hoat dong cta cong ty theo ding Diéu 1é clia cong
ty, Nghi quyét ctia Dai hoi Cd dong dé ra theo dung phap ludt.

- Hoi dong Quan tri d ban hanh kip thoi cac Nghi quyet Quyet dinh dinh huong chién
luoc cho nam 2025, dac biét 1a cong tac chi dao tai co cAu ngudn von va tai san thyc hién
dy 4n chuyén dbi xe buyt chay dau sang 111 xe buyt dién.

- Hoi ddng Quan tri da chi dao Ban Gidm dbc trién khai thuc hién ké hoach nam 2025,
giao xdy dung ké hoach nam 2026.

2. Péi véi Ban Giam doc:

- Ban Giam déc ludn tudn thi Diéu 1€ cua cong ty, Nghi quyet Dai hoi C6 dong, Quyét
dinh cta Hoi dong Quan tri.

- Ban Giam déc luén chip hanh cac chu truong, chinh sach, quy dinh ctia nha nudce lién
quan dén cac hoat dong kinh doanh, céc ké hoach tham gia ddu thau céc tuyén buyt, m&
thau tuyén buyt méi.

- Ban Giam dbc da trién khai quyét liét céc chi tiéu kinh doanh. Viéc dua lgi nhudn vugt
246% ké hoach trong khi doanh thu chwa dat myc tiu la minh chung cho ning luc quan ly
chi ph1 sat sao. BGD cling da thuc hién tt viéc bao toan va phat trién vén cho co dong.
IV. CAC HOAT DONG KHAC
- Thii lao HDQT & Ban kiém soat: Viéc chi tra thi lao ndm 2025 duge thuc hién ding theo
murc da dugc DPHDCD phé duyét tai Nghi quyét 6 16/2025/NQ/HDQT.

- Quy thuong cho HDQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh nim 2025 duoc thyc hién theo
quy dinh tai théng tu 003/2025/TT- BNV ngay 28/04/2025
- Trich lap quy va cb tire: Viée thuc hién trich lap cac quy tir loi nhuan nam 2025 va phuong
an phén ph01 loi nhudn tuén thu céc quy dinh hién hanh, dam bao hai hoa l¢i ich cua Cong
ty va cac c¢b dong. Cac phuong an chi tiét s& duge trinh PHDCD 2026 phé duyét.
V. KET LUAN

Nam tai chinh 2025, Cong ty C6 phén Vén tai va Dich vu Lién Ninh da thé hién su
minh bach va tuan tht phép ludt nghiém tic. Vi két qua kinh doanh vuot mirc ké hoach
va su chuyen dich manh mé vé quy mo tai san, Ban kiém soat tin tuéng Cong ty s& tiép tuc
phat trién bén virng trong nhiém ky 2025-2030.

Trén day la béo cao két qua hoat dong kiém tra cta Ban Kiém soat nim 2025 xin
duoc bdo cdo tai Dai hoi dbng Co dong thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua.

Tran trong cam on!

Ha N¢i, ngay ... ... thang 04 nam 2026

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Minh Chi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay ..... thang ndm 2026

DU THAO TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
K/v: Ti héng qua bdo cdo tai chinh dd kiém todn nam 2025

van ban lién quan,

- CancirDiéulé T 6 chike va hoat déng cuia Cong ty Cé phd?n Van tai va Dich vu Lién
Ninh;

- Can cir bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty ¢é p%z&n Van tai va Dich vu Lién
Ninh da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thdng qua Béo céo tai chinh
nim 2025 ctia Cong ty CO phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh, di duogc kiém toan boi
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

B4o c4o tai chinh nim 2025 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh va da
dugc ding tai trén website cua Cong ty tai: https:/lienninh.com.vn
Bao gom:
v/ Béo cdo cua Kiém toan vién;
v Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2025;
v’ Bio céo két qué hoat dong kinh doanh nam 2025;
v Béo céo luu chuyén tién t¢;
v/ Thuyét minh bao céo tai chinh.

Trong d6, mdt so chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Stt Chi tiéu co bin PVT Gi4 tri nim 2025
1 | Tong tai san dong 635.364.481.272
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac dong 204.622.629.217
3 | Loi nhuan truéc thué dong 13.715.828.870
4 | Loi nhuan sau thué dong | 10.737.111.806 |

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhit




CONG TY CO PHAN

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

5 -
iy PHO whk

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong

cac van ban lién quan;

an cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay

thang nam 2026

17 théng 06 ndam 2020 va

_ Cin cie Didu 1é TS chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Van tai va Dich vu

Lién Ninh;

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong thong qua cdc chi
tiéu chi yéu ctia ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

[ i . %
TT Chi tieu Don vi TH 2025 KH 2026 KH2026/TH2025
Doanh thu va % "
1 | thu nhap khac dong | 204.622.629.217 | 282.771.324.987 138%
2 | Chi phi ddng | 190.906.800.347 | 268.416.688.947 140%
Lgi nhuén trude A 3
3 | {hué TNDN ddng | 13.715.828.870 | 14.354.636.041 107%
4 | Vbn diéu 1é ddng | 50.000.000.000 |  50.000.000.000 100%

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Cong Nhat




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Né6i, ngay  thang  nam 2026

U THAO TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
46ng qua phuong dn phan phoi lgi nhudn, co tirc nam 2025.

Kinh giti: Dai hoi ddng co ddng!

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc
van ban lién quan;

- Can cir Diéu l¢ Té chire va hoat déng cua Cong ty Cé phén Vén tai va Dich vu Lién
Ninh;

- Can cir vao két qud san xudt kinh doanh nam 2025, bdo cdo tai chinh nam 2025 da
dwoc kiém todn

Hoi d%gng quén tri Cong ty trinh Dai hoi dong ¢b dong phuong dn phan phdi loi nhuan,
phén chia ¢o tirc ndm 2025 nhur sau:

TT Chi tiéu Pon vi Nam 2025 B
1 | Loi nhuén truée thué Pong 13.715.828.870
2 | Thué TNDN phai nép Pong 2.978.717.064
3 | Loi nhuén sau thué (LNST) béng 10.737.111.806
4 | Phan phdi lgi nhuin nim 2025 Pong 10.737.111.806

41 | Quy khen thuéng, phuc loi (10% LNST) Pong 1.073.711.181

42 | Quy thudng ban quan Iy diéu hanh Cong ty Pong 358.000.000

% 5 Lgi nhuén con lai sau trich lap quy Pong 9.305.400.625
6 | Loinhuin nim trudc con lai Dong 125.912.581
7 | Téng lgi nhuin dén hét nam 2025 Dong 9.431.313.206
8 | D& nghi chia ¢ tire \ % 10
9 | Téng Cb tirc - dé nghi chia nam 2025 \ Pong ‘ 5.000.000.000

10 | Loi nhuan chuyén nim sau \ bong \ 4.431.313.2@




Loi nhuan liiy ké dén hét nam 2025 1a 9.431.313.206 ddng (sau khi thyc hién
phuong 4n phan phéi lgi nhuan), dé xuat chi tra cb tirc ndm 2025 14 10% tuong tng 1a
5.000.000.000 dong.

S6 loi nhuan luy ké con lai sau khi chi tra cd tirc nam 2025 1a 4.431.313.206
ddng s& dugc chuyén sang nam ti€p theo.

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong phé duyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhat




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Né6i, ngay  thdng  ndam 2026

THAO TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
vigc: Thong qua viéc lwa chon Cong ty kiém todn dpc ldp
kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026

Kinh giri: Dai hdi ddng co dong

- Can cir Ludat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc
vin ban lién quan,
. Can ci Piéu lé Té chire va hoat déng cua Cong ty Cé phcfn Vén tai va Dich vu
Lién Ninh;
Hoi déng Quan tri Cong ty Cb phan Van tai va Dich vu Lién Ninh kinh trinh
Pai hoi dong co6 dong xem xét thong qua viée lua chon Cong ty kiém toan doc lap
béo c4o tai chinh ndm 2026 nhu sau:

Dé dam bao chu dong cho viée lua chon don vi kiém todn phit hop, dap Ung
yéu cau cua Cong ty vé thoi gian thuc hién va chét luong dich vy, kinh trinh Dai
hoi ddng co dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon mot cong ty kiém toan
c6 tén trong danh sach cac Cong ty kiém toan ddc 1ap du diéu kién kiém toan theo
quy dinh hién hanh, dé tién hanh Kidm toan béo cdo tai chinh nim 2026 va soat xet
<4c bo cho tai chinh quy, 06 thang (néu can thiét theo yéu cau cua co quan quan
Iy Nha nwoc).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhat




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thdang  ndm 2026

: (*THAO TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
VE.MWI\FW)& ua tong micc thi lao, miic thugng, ngdn sdch hoat dong
pIEN NINH ciia Hpi dong qudan tri va Ban Kiém sodt.

oY/ 4

Kinh giri: Dai hdi ddng co dong
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc van
ban lién quan,
- Cén cir Piéu lé To chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phcfn Vién tai va Dich vu Lién
Ninh;

Hoi g.TfSng quan tri Cong ty c6 05 nguoi va BKS ¢6 03 ngudi, thu ky Cong ty 01
ngudi. Bé dam bao cho hoat dong cuia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong viéc
trién khai nhiém vu dugc giao.

Can ctr vao Ké hoach SXKD cua Cong ty nam 2026 va cac quy dinh cia N §'9. o5 ps
nuée, Cong ty xin bao cdo dé xuat téng muc thu lao cia HDQT va BKS nam 20 ti, VAN TAI Vi

nhu sau: A\LIEN N
I. Téng mire thi lao:

| Tong mirc thu lao Don vi tinh Pé xuit thu lao 2026

(H@i ddng Quan tri Pong 384.000.000 d

(Ban Kiém soét Pong 168.000.000 d \

\ Thu ky Cong ty Pong 48.000.000 ﬂ

(Tfing 50 \ Pong 600.000.000 ﬂ

Cac quyén loi khac cua thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat va quy ché cua Cong ty.
I1. Tong mirc thuéng:
1. Nguyén the xét thudong: Chi ap dung khi hoan thanh dat muc chi tiéu vé Doanh thu
va Loi nhuan ctia ndm dé dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua.
2. Muc thuong bao gbm 2 phén:

* Phan dang voi dat chi tiéu loi nhuén: Hoi d6ng quan tri va Ban kiém soat dugc
huong tir 0,5% deén 1% loi nhuén sau thué va cac khoan phai ndp khac da duogc Pai

hoi dong c6 dong théng qua.
* Phan vuot chi tiéu lgi nhuan sau thué va cac khoan phai nop khac:



LN (sau thué va cac khoan phai ndp trong nim thuye hién) — LN (sau thué va cac
khoan phai ndp trong nam ké hoach): Téng murc thudng cho céc thanh vién HDQT
va Ban kiém soat khong vugt qua 5% 1gi nhuén sau thué va céac khoan phai ndp khac
da dat dugc trong nam.

I11. Ngan sach hoat dong:

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat duge thanh toan céc chi phi hop ly
phat sinh tir hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat theo quy dinh ctua Nha
nude va cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong Co6 dong xem xét va thong qua:
1. Téng murc thu lao, mirc thuong va ngan sach hoat dong cua HDQT, BKS nam 2026.

2. Giao Hdi déng Quan tri quyét dinh muc thu lao, thudng cu thé (néu cd) cho timg
thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat.

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cong Nhit




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Péc lap - Tw do - Hanh phic

S /2026/NQ/HPQT Héa Néi, ngay 15 thang 05 nam 2026

" TONG TY
O PHAN

14%) NGH] QUYET PAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

- Can cir Ludt Doanh nghiéep s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020 va
cde vin ban hwong dan thi hanh,

- Cdn cik Piéu 1é hoat dong Cong ty C6 phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh;

- Cdn cik Bién ban hop Pai hoi dong co dong thuong nién Cong ty Cé phan Van
tai va Dich vu Lién Ninh ngay 15 thang 05 nam 2026

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
QUYET NGHI

Pidu 1: Thong qua Béo cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ndm 2025,
phuong huéng nhiém vu nam 2026

Piéu 2: Thong qua Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach S
20256v6i cac ndi dung co ban sau:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ndm 2025
- Tbng doanh thu: 204.622.629.217 dong
Téng chi phi: 190.906.800.347 dong

- Loinhuén trude thué: 13.715.828.870 dong

2. K& hoach SXKD niim 2026 véi cac chi tiéu chu yéu:
- Téng doanh thu: 282.771.324.987 dong
- Tbng chi phi: 268.416.688.947 dong

. Loi nhuan trudc thué: 14.354.636.041 dong
3. Cic nhiém vu, gidi phap chii yéu dé thyc hién ké hoach:
Giao Hoi ddng quan tri chi dao Ban giam déc thuc hién toan dién cac bién
phép nang cao hon nita hiéu qua SXKD.
Hoi ddng quan tri tiép tuc thyc hién téi co chu md hinh td chue, sip xép lai
nhan su dam bao bd may hoat dong tinh gon, néng suat, hi¢u qua.
Pidu 3: Thong qua Béo céo cua Ban kidm soat vé két qua hoat dong ndm 2025 va Ké
hoach hoat ddng nam 2026.
Piéu 4: Thong qua B4o c&o tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Héng Kiém toan AASC phat hanh ngay 28/3/2026.



Piéu 5: Thong qua phuong an phéan phéi loi nhuén va trich 18p cac quy nam 2025 cua

cong ty b phén van tai va dich vy Lién Ninh. Giao cho Hoi dong quan tri chi dao bd
phén lién quan thyc hién phén phoi loi nhuan theo ding ndi dung T trinh.

Piéu 6: Thong qua viée lua chon danh séach cong ty kiérr} toan bao cdo tai chinh ndm
2026. Pai hoi dong co d6ng nhat tri ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
kidm toan du didu kién theo quy dinh hién hanh.

Pidu 7: Thu lao va Thuong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

1. Théng qua tong muc thi lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2026
1a: 600.000.000 ddng theo ndi dung To trinh. Giao Hoi dong quan tri quyét
dinh mtc thu lao cy thé cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
sot trén co s phan cong nhiém vy, mirc do dong g6ép va dam bao tuén thu quy
dinh ctia phép luat va Dieu 1& Cong ty.

2. Théng qua phuong &n thuéng nam 2025 cho Hdi dong quan tri va Ban kiém
soat nhu sau:

* Tbng quy thuong: 358.000.000 ddng, dugc xéac dinh trén co so: /% loi

r

nhudn sau thué thuc hién + 5% phdn loi nhuan sau thué vuot ké hoach.

Nguyén tac phan bd: can clr vao muc dd dong gop, trach nhiém va két qua
dénh gia cua timg thanh vién. e

Giao Hoi ddng quén trj quyét dinh phén b6 cu thé cho timg thanh vién thee)
nguyén tac minh bach, cong bang va hop ly. 4 5

Piéu 8: Piéu khoén thi hanh
Nighi quyét ny c6 higu luc ké tir ngay ky.

Hbi ddng quan tri chiu trach nhi€ém sao gui Nghi quyét dén toan thé c6 déng, co
quan co thAm quyén theo quy dinh va cong bd trén website Cong ty theo ding quy
dinh cua phap luét.

Pai hoi dong cd déng nam 2026 giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Giam déc c¢6 trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay. Giao Ban kiém
soat ting cuong kiém tra va giam sat thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi.

T/M. POAN CHU TICH PAI HOI
Noi nhin: CHU T(.)A
- HNX
- C4c thanh vién HDQT, BKS, BGD.
- Website Cong ty.
-Luu VT.

Nguyén Cong Nhit



