CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH DPjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

86: 0b../BC/VT&DVLN-HDQT Ha Ngi, ngay 25 thang 4 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong nim 2024)

* Thye hién Diéu 18 ve t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C phén Vén tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2023, Thay mét
Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh, t6i xin bdo céo Dai
hdi ¢o6 dong vé hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nam 2023 va ké hoach nim

2024 v&i nhitng ndi dung sau:
1. Tinh hinh nhin sy HDQT:
Thanh vién HPQT Cong ty gdm 5 ngudi, cy thé nhu sau:

Chirc danh Ho va tén Kiém nhiém
Chu tich HDQT | Ngb Xuédn Pha Khong
Uy vién HDQT | Nguyén Hitu Yén Khong
Uy vién HDQT | Thach Quéc Bao Gidm dbc Cong ty
Uy vién HDQT | Doan Thai Binh Khong
Uy vién HDQT Nguyén Thanh Binh Khodng

2. Két qua thwe hién nhi¢m vu nim 2023

2.1.Két qud thyee hi¢n nhigm vy theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va phap lut cé
lién quan.

Trong nim 2023, HPQT Cong ty dé& t6 chirc 11 cude ‘hop trye tiép dé kip thoi
trién khai nhiém vu duge giao. Céc cudc hop cia HDQT déu c6 sy tham gia cla cac
thanh vién, Ban Giam ddc va cac can bd quén ly theo tung ndi dung hop. Vi tinh
thdn tlach nhi¢m cao cac thanh vién HPQT déu tham gia déng gbp ¥ kién va quyet
dinh ddi véi céc van d& dwoc néu tai cude hop.

P4 trién khai kip thoi va hiéu qua céc vAn d& da duoc quyét nghi tai céc cude
hop, trong nam 2023, Hoi dong quéan tri Cong ty dd ban hanh 09 Nghi quyét va 02
Quyét dinh. Céc vin ban nay déu duge giri téi cac bo phén ¢6 lién quan va thyc hién
cdng bd thong tin theo quy dinh clia phip luét vé chimg khodn.




Cdc Nghi quyét, Quyét dinh HDQT ban hanh nim 2023

Ty 1€

Stt | S6 Nghj quyét | Ngay Noi dung thong

_ qua .

1 | 24.1/BC-HDQT | 09/01/2023 | Béo céo tinh hinh quan tri cong ty nim 2022 100%
Nghj quyét cia HDQT V/v Gia han thoi gian T 0

2 | UANQHRQT | 17/3/2023 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 W%

3 | 0S/NQ-HPQT | 28/3/2023 Ngh1 quyét cia HDQT V/v Té chirc Pai héi dong 100%

cb déng thudng nién nim 2023

BB hop xem xét thong qua chu truong diu tu thay 5

4 | 0BA/BB-HBQT | 10/5/2023 thé phuong tién xe buyt tuyén 08A, 09B e
Quyet dinh phé duygt chu truong va nhigm vy 5

3 | URQELEEQT | Ji202) chuén bi dv 4n ddu tu thay thé phuong tién xe buyt S
Bién ban hop cia HDQT vé viéc xem xét bd nhiém 5

6 | 08C/BB-HPQT | 10/5/2023 lai chirc danh PGB Céng ty. 100%

7 | 09A/QD-HPQT | 17/5/2023 | Quyét dinh bd nhiém lai PGD Céng ty 100%
i Nghl quyet Dai h¢i ddng ¢b déng nam 2023 Coéng i

8 | 09/NQ-BDHBCP | 18/5/2023 ty Cé phin VT&DYV Lién Ninh 100%
Thong qua viéc trién khai thuc hi¢n phwong an chi .

9 | 12/NQ-HDBQT | 01/8/2023 tra c6 tirc niim 2022 bang tién Ll
E Phé duyét dy 4n d4u tu va théng qua viée vay vn 5

10 14/NQHDQT | 30/8/2023 dau tu du 4n “dAu tu phuong tién xe buyt” 10l

11 | 18/NQ-HPQT | 10/11/2023 | Thanh ly 16 xe buyt cfi khong c6 nhu ciu sir dyng 100%

12 | 21/NQ-HPQT | 15/11/2023 | Phé duyét Iua chon ngan hang d& vay vén ngén han | 100%

13 | 23/NQ-HPQT | 25/11/2023 | Lya chon don vi kiém todan BCTC nim 2023 100%

14 | 22/NQHBPQT | 12/12/2023 E}I:Sgﬁgqua giai tod co phiéu bi han ché chuyén 100%

i Ket qua giam sat cong tac quén ly didu hanh hoat ddng SXKD d6i véi Ban
diéu hanh.
Nim 2023 mic di dich bénh covid 19 d4 hét nhung vén tai hanh khach cdng cong

van giip rat nhiéu khé khén dan téi san lugng HK tuy c¢6 phuc hdi nhung rét cham.
Nguyén nhan chi yéu 1a do: thoi quen di lai cia HK thay ddi, mét luong 16n hanh khach
trude day st dung phuong tién buyt dé di lai thuong xuyén thi nay chuyen sang dung
phuong ti¢n cd nhén; in tic giao thong ngdy cang t1or 1én nghiém trong din t6i thoi gian
chuyén di ctia hanh khach chua dugc dim béo; ha tAng van tai cho xe buyt van con thiéu,

quy hoach ludng tuyén bj pha v&;

HDQT da chi dao, dinh huong va thye hién gidm séat chit chg, hd tro kip thoi
dbi véi hoat déng ctia Ban Gidm déc théng qua viée chi dao, theo d6i, nghe béo cdo
va klem diém tinh hinh trién khai thyuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hdi
ddng ¢b dong, ctia Hoi dong quan trj va Ke hoach SXKD cia Cong ty. Trong ndm
2023, HPQT dic biét chu trong dén mot sb miit cbng tic chi yéu sau:

- Cong tac dy bao, x8y dung cdc kich ban cho hoat dong SXKD trong bbi canh
hoat ddng san xudt tiép tuc giip nhiéu kh6 khin va trién khai cdc giai phap nham duy




tri hoat déng SXKD, hoan thanh ké hoach do DPHDCD ndm 2023 giao va dém béo t6t
nhat quyén lgi cho nguoi lao ddng trong di€u kién co6 the.

- Xay dyng va tri‘én khai cac giai phap néng cao hi¢u qua kinh doanh, quan ly va
str dyng hidu qua ngudn lyc kinh doanh, kiém soét chi phi, can dbi thu - chi ddm bao
nguodn tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Cong tac td chirc thyc hién Quy ché dan chi co sd tai noi lam viée va bao dam
ché do, chinh sach doi vai ngudi lao dong.

- Thyc hién c6ng bd thong tin theo quy dinh Phap luét.

Trén co s& gié,m sét két quéa hoat dong cta Ban Piéu ha‘mh’, cho thdy: Ban Piéu
hanh cong ty dé rat no lyc va linh hoat trong xéy dung va trién khai céc giai phap
nhim tiép tuc dam bao 6 bn dinh hoat dong SXKD, hoan thanh myc ti€u, nhiém vy da

duge Dai hoi ddng cd dong giao, cu thé

Két qua san xuét kinh doanh nim 2023: Két qué kinh doanh nam 2023, s6 lidu
duoec trich tir Bao cdo tai chinh da dugc kiém todn doc lap, nhu sau:

0
STT Chi titu Pon vi KH 2023 TH 2023 & ;1*0121;3101
1 | Tongdoanhthuvathu | o5 185694833403 |  190.950.365.242 102,87%
nhép khac _ _
II | Téng chi phi Pdng | 184.194.418.078 189.789.628.721 103,04%
Loi nhuén trude thué N
my | DR 0
DN Déng 1.430.415.325 1.160.736.521 81,15%

Téng doanh thu thyc hién nim 2023 dat so véi ké hoach chu yéu 1a do don gi4
nhién liéu binh quan ndm 2023 tédng khoang 3% so véi don gid nhién li€u binh quan
ndm 2022 (Gi4 nhién liéu BQ ndm 2022 la 19.950d/l, gia nhién liéu BQ ndm 2023 la
20.550d/1it). Loi nhuén khong dat so véi ké hoach mdc du trong ndm 2023 da nghi
nhén khoan thu nhap khac 2,2 ty dong.

Mic d da trién khai nhiéu giai phap vé thj truong nhung trude céc khé khin néu
trén da khién chi tiéu san lugng HK vén chuyén tut giam rat sdu chi dat 56,8% so vai ké
hqach thg“lu; doanh thu thyc hién ndm 2023 chi dat 33,2 &y (hut doanh thu 30,3 ty so véi
ho so thdu).

% D6i v6i cdng tic phat trién thi truedng nim 2023:

- Trién khai nén chinh hop thirc héa ludng tuyén cho tuyén buyt s6 09A (Kéo dai
diém dau cuodi vé Dai Hoc M6) nham ting san lugng doanh thu va tang chat lugng
dich vy, két n6i ma réng vung phuc vu dén dia ban chua co6 xe buyt.

- Trién khai cdc dich vu gi tri gia ting nhu: Tiép tuc phat trién c6 hiéu qua dich
vu ban tem vé thang, ting cuong khai thac dich vu stra chita xe bén ngoai tai xudng
stra chira Lién Ninh.

- Cong tac nang cao chét lwgng dich vu va quan tri doaph nghiép: Ném 2023,
cdng tac quéan trj tAp trung vao viée phat huy vai trd ctia hé thong phan mém quan ly,
y thire ky ludt lao dong cia CBCNV va hoan thién cac vin ban tao co s& phap ly cho
cong tac quan ly, diéu hanh ....

% Ming dich vu sira chita 6 to:




- Trung tdm sta chita 6 t6 Tran Vi d3 di vao hoat dong on dinh,‘sén lugng va
doanh thu déu d ting trudng theo ding k& hoach. Doanh thu BDSC Tran Vi dat 14,5
ty, lqi nhuan dat 331 tri¢u, hi¢u qua dat 1,5 ty dong. Doanh thu, lgi nhuén va hi¢u qua
dat k& hoach dé ra, gop phan tao nén hi¢u qua chung cho Cdng ty.

% Cong bo thong tin:

Cong ty d& dam bao viée cong bd thong tin theo quy dinh ctia Phap luat.

Trén co s& két qua dat duogc cua Cong ty trong ndm 2023, c6 thé danh gid khai
quat hoat dong cia Ban Diéu hanh, nhu sau:

- Mic du chiu tac dong anh hudng boi nhidu kho khén trong vige trién khai Ké
hoach SXKD, Ban Piéu hanh vin dam bao duy tri én dinh cbng tac lanh dao, didu
hanh hoat dong ctua Céng ty, voi tinh than trach nhiém cao di nd lyc, chu dong va
linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai céc phwong 4n pht hgp dé diéu hanh hoat
dong SXKD dam bao an toan, hi¢u qua va phu hep véi quy dinh ctia Nha nudc, Diédu

1€ va quy che quan tri ctia Cong ty dic biét 1a thuc hién tdt vai tro kidm soat rdi ro;
bao toan vbn ctia Co dong tai cong ty; hoan thanh K& hoach SXKD dé ra.

- Ban Diéu hanh thyc hién day da ché d6 bo cdo, danh gia Két qua thuc hién
theo quy dinh.
2.2, Két qua thwe hi¢n nhiém vu theo sy phin cong, ity quyén ciia Pai hi dong

cé dong. ‘

- Luya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hi¢n viéc kiém todn Béo cdo tai chinh.

- C#n cir Danh séch cc don vi kidm toén da dwoc Pai hoi dong Cb déng théng
qua tai cudc hop thudng nién ndm 2023, HBQTda chap thudn viéc lya chon Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién viée kiém todn Bdo céo tai chinh nim

2023 cua Cong ty. Két qua kiém toan nam 2023 s& dugc Ban Kiém soét bao cdo Pai
hoi dong Co dong tai cudce hop thuong nién ndm 2024.

3. Phuwong huwéng hoat dong ciia HDQT nam 2024

% Céc chi tidu ké hoach niim 2024

TT Chi tiéu Don vi KH 2024
1 Doanh thu va thu nhép khac Péng 191.352.715.070
2 | Chi phi Pdng 190.123.288.816
3 | Loi nhuan trude thué TNDN DPong 1.229.426.254
4 | Hiéu qua (LN+KH) Déng 36.273.908.530

Cin cir theo gi4 nhién liéu trung binh ndm 2023, tinh hinh kinh té trong nuéc va
thé gi6i tiép tuc ¢ nhidu bién dong phic tap va bit 8n khé ludng. Dé tiép tuc dam
bao 6n dinh SXKD céc méang kinh doanh ciia Cong ty, HDQT da xéc dinh 1rd nhiém
vu trong nam 2024, nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Céng ty trién khai céc bién phap gitt vitng on dinh hoat dong
SXKD trong didu kién béi canh kinh té nhiéu phic tap va bit 6n; nd luc dam bao




cOng an viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong va hoan thanh K& hoach SXKD nim
2024 theo dung Nghi quyét d dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

- Tiép tuc xem xét, ngh1en cuu phat trién thi truong; Tham gia d4u thdu cac
tuyen buyt du kién mé méi, dé xuét véi cae co quan QLNN t6 chirc hop 1y héa ludng
tuyén dé ting san lugng doanh thu.

- Tlep tuc quan tim dén chién lugc phat trién con nguoi, tao sy chuyen b1en
manh vé trach nhi¢m, y thirc ky ludt ciia ngudi lao ddng; tiép tuc nghién ctru sap xep
lai bd may t chire tinh gon, hiéu qua.

Trén day la két qua hoat dong ciia Hpi dong quan tri Cong ty c6 phan Vin
tai va Dich u Lién Ninh trong nim 2023 va ké hoach ndm 2024, kinh trinh Dgi

hpi dong Co dong thong qua.
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