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Ha Néi, ngay  thang  ndm 2024

LIEN NINH /O

KLHOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG
A PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2024

(tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong nim 2024)

Thyc hién Didu 18 v& t4 chitc va hoat dong ciia Cong ty C phan Van tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2023. Thay mét
Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan V4n tai va Djch vy Lién Ninh, t6i xin béo cdo Dai
hoi cb dong vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri trong ndm 2023 va ké hoach nim
2024 véi nhitng ndi dung sau:

1. Tinh hinh nhan sy HDQT:

Thanh vién HDQT Cong ty gbm 5 ngudi, cu thé nhu sau:

Chire danh Ho va tén Kiém nhiém
Chu tich HDQT | Ng6 Xuén Pha Khoéng
Uy vién HDQT Nguyén Hitu Yén Khong
Uy vien HDQT | Thach Qudc Béo Gidm dbc Cong ty
Uy vien HPQT | Poan Théi Binh Khong
Uy vién HDQT | Nguyén Thanh Binh Khéng

2. Két qua thwe hién nhiém vy nim 2023
2.1.Két qua thuwe hign nhiém vu theo quy dinh tqi Diéu ¢ Cong ty va phdp luiit c6
lién quan.

Trong nim 2023, HDQT Cong ty da td chirc 11 cude hop truc tiép dé kip thoi
trién khai nhiém vu duge giao. Céc cudc hop cia HDQT déu c6 su tham gia cla cac
thanh vién, Ban Gidm doc va cdc can bd quéan ly theo timg ndi dung hop. Vi tinh
than trach nhiém cao céc thanh vién HPQT déu tham gia dong gop ¥ kién va quyet
dinh dbi véi cdc van dé dugc néu tai cude hop.

D& trién khai kip thoi va hiéu qua céc vAn dé da dugc quyét nghi tai cac cudc
hop, trong nam 2023, Hoi dong quén tri Cong ty dd ban hanh 09 Nghi quyét va 02
Quyét dinh. Céc vin ban nay déu dugc gui toi céac bd phan c6 lién quan va thye hién
cdng b thong tin theo quy dinh cua phap luat vé ching khodn.




Cdic Nghi quyét, Quyét dinh HDQT ban hanh niim 2023

Ty 1€
Stt | S6 Nghij quyét Ngay N¢i dung thong
qua
1 | 24.1/BC-HPQT | 09/01/2023 | Béo céo tinh hinh quan trj cong ty nim 2022 100%
Nghij quyét clia HDQT V/v Gia han thoi gian TS
2 02/NQ-HBQT 171312023 chirc Pai hoi dong ¢0 dong thudng nién ndm 2023 100%
. A 5 0
3 | 05/NQ-HPQT | 28/3/2023 NAghgn quyet cua HlI?QTHV/v Té chirc Pai hoi ddng 100%
c6 dong thudng nién ndm 2023
; BB hop xem xét thong qua chu trowong dau tu thay 100%
¢ | OSA/BB-HBQT | 10/5/2023 thé phuong tién xe buyt tuyén 08A, 09B
; Quyet dinh phé duyet cha truorng va nhi¢ém vy 100%
5 | 0SB/QB-HBQT | 10/3:2023 chuén bj dy 4n dau tu thay thé phuong tién xe buyt
Bién ban hop ciia HDQT vé viée xem xét bd nhidm | 100%
6 | 08C/BB-HDQT | 10/5/2023 |5 o1y danh PGD Cong ty.
7 | 09A/QD-HDQT | 17/5/2023 Quyét dinh bd nhiém lai PGP Cong ty 100%
18/5/2023 | Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong nim 2023 Cong 100%
& | BNNGREDUR ty C6 phan VT&DV Lién Ninh
01/8/2023 Thong qua viéc trién khai thuc hién phuong 4n chi 100%
? | 12/NQ-HEQT tré ¢b tirc ndm 2022 bing tién
30/8/2023 | Phé duyét du an diu tu va théng qua viéc vay vén 100%
10+ 1YHNQ-BRGT dAu tu du 4n “dAu tu phwong tién xe buyt”
11 | 18/NQ-HPQT | 10/11/2023 | Thanh Iy 16 xe buyt cii khong c6 nhu cdu sir dung 100%
12 | 21/NQ-HPQT | 15/11/2023 | Phé duyét Iya chon ngén hang dé vay vbn ngénhan | 100%
13 | 23/NQ-HDQT |25/11/2023 | Lya chon don vi kiém toan BCTC niim 2023 100%
i car . 2 A g iAo £ 2 5
14 | 22/NQ-HPQT 12/12/2023 | Théng qua giai tod ¢ phicu bj han che chuyén 100%

nhugng

% Két qua giam sat cong tac quan ly diéu hanh hoat dong SXKD doi véi Ban

quy hoach ludng tuyén bi phd v&;

diéu hanh.

Nam 2023 mic di dich bénh covid 19 da hét nhung van tai hanh khach cong cong
van gip rit nhidu kho khin dan téi san lugng HK tuy cé phuc hdi nhung rit chim.
Nguyén nhan chu yéu 13 do: théi quen di lai ciia HK thay ddi, mot luong 1én hanh khach
trude ddy sir dung phuong tién buyt dé di lai thudng xuyén thi nay chuyen sang dung
phwong tién ca nhén; un téc giao thong ngdy cang tr¢ 1én nghiém trong dén 161 thoi glan
chuyén di ctia hanh khach chua duge dam bao; ha tAng van tai cho xe buyt vin con thiéu,

HDQT d4 chi dao, dinh huong va thuc hién gidm sat chét cheé, hd tro kip thoi
d6i véi hoat dong ctia Ban Giam d6c thong qua viée chi dao, theo ddi, nghe bdo cao
va klem diém tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyet dinh cta Pai hdi
dong c¢b dbng, ctia Hoi ddng quan tri va Ke hoach SXKD cua Cong ty. Trong ndm
2023, HDQT déac biét chi trong dén mot s6 mit cong tac chi yeu sau:




- Cong tac dy bdo, x8y dyng céc kich ban cho hoat dong SXKD trong bbi canh
hoat ddng san xuét tiép tuc gip nhiéu khé khin va trién khai cac g1a1 phap nhim duy
tri hoat dong SXKD, hoan thanh ké hoach do PHPCPD niim 2023 giao va dam bao tbt
nhit quyén lgi cho ngudi lao dong trong diéu kién c6 thé.

- Xay dung va tuen khai cdc giai phap néng cao hi¢u qua kinh doanh, quan ly va
str dung hiu qua ngudn luc kinh doanh, kiém soat chi phi, can déi thu - chi ddm béo
nguon tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Céng téc td chire thyc hign Quy ché dén chi co s& tai noi lam viée va bio dim
ché do, chinh sich doi véi nguoi lao dong.

- Thyc hién c6ng b théng tin theo quy dinh Phép luat.

Trén co s¢ giam sat két qua hoat dong cua Ban Piéu hanh cho thay Ban Diéu

hanh cong ty dé rit nd lyc va linh hoat trong xdy dung va trién khai cc giai phap
nhim tiép tuc dam bao 6n dinh hoat dong SXKD, hoan thanh myc tiu, nhiém vy da

duoc Dai hoi ddng cd dong giao, cu thé:

K#ét qua san xuit kinh doanh nim 2023: Két qua kinh doanh nim 2023, s6 lidu
duge trich tir Bdo cdo tai chinh di dugc kiém toan doc lap, nhu sau:

(1)
STT Chi tiéu Ponvi |  KH2023 TH 2023 % 50121’31“1
 |Tongdoanhthuvathu | pa | 185694833.403 |  190.950.365.242 102,87%
nhdp khéc
Il | Téng chi phi Pong | 184.194.418.078 |  189.789.628.721 103,04%

Loi nhuén trude thué

A 0
I TNDN Dong 1.430.415.325 1.160.736.521 81,15%

Téng doanh thu thyc hién ndm 2023 dat so véi ké hoach chu yéu la do don gia
nhién liéu binh quan nim 2023 ting khoang 3% so véi don gi4 nhién liéu binh quin
nam 2022 (Gi4 nhién liéu BQ ndm 2022 la 19.950d/1, gia nhién liéu BQ nidm 2023 la
20.550d/1it). Lgi nhuan khong dat so voi ké hoach mic du trong nim 2023 di nghi
nhén khoan thu nhap khac khoang 2,2 ty ddng.

Miic du d3 trién khai nhidu giai phép vé thi truong nhung trudce cac khoé khin néu

trén di khién chi tiéu san lugng HK van chuyén tut giam rit sau chi dat 56,8% so véi ké
hoach thau; doanh thu thyc hién nim 2023 chi dat 33,2 # (hut doanh thu 30,3 ty so véi

hé so thau.
% P6i véi cdng tac phat trién thi truwdng nim 2023:

- Trién khai nan chinh hop thirc héa ludng tuyén cho tuyén buyt s6 09A (Kéo dai
diém dau cu01 v& Pai Hoc M6) nhdm tédng san lugng doanh thu va ting chit lugng
dich vy, két ndi mé rong vung phuc vu dén dia ban chua c6 xe buyt.

- Trién khai cac dich vu gié trj gia ting nhu: Tiép tuc phat trién c6 hiéu qua dich
vu ban tem vé thang, ting cudng khai thac dich vy stra chita xe bén ngoai tai xudng
stra chita Lién Ninh.

- Céng tic nang cao chét lugng dich vu va quan tri doanh nghigp: Nam 2023,
cong tdc quan trj tAp trung vao viéc phat huy vai tro ciia hé théng phin mém quan ly,
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y thic ky ludt lao dong cua CBCNV va hoan thi¢n céc vén ban tao co s¢ phdp ly cho
cong tac quan 1y, diéu hanh ..

<+ Mang dich vu sita chita o t6:

- Trung tdm stra chifa 6 to Tran Vi d3 di vao hoat déng dn dinh, san lugng va
doanh thu d&u d4 ting trudng theo ding ké hoach. Doanh thu BDSC Trin Vi dat 14,5
ty, lgi nhudn dat 331 triéu, hiéu qua dat 1,5 ty déu. Doanh thu, loi nhuén va hidu qua
dat ké hoach dé ra, gép phén tao nén hiéu qué chung cho Cong ty.

% Coéng bo thong tin:
Cong ty da dam béo viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Phap luat.

Trén co s& két qua dat duge clia Cong ty trong ndm 2023, c6 thé danh giéa khai
quét hoat dong ctia Ban Piéu hanh, nhu sau:

- Mic du chiu tac dong anh hudng bdi nhiéu kho6 khan trong viéc trién khai K&
hoach SXKD, Ban Piéu hanh vin dam bao duy tri dn dinh cong téc lanh dao, diéu
hanh hoat dong cua Coéng ty, voi tinh than trdch nhiém cao d3 nd luc, chu dong va
linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai cdc phuong 4n phil hgp dé diéu hanh hoat
dong SXKD dam bao an toan, hiéu qué va phu hop véi quy dinh ctia Nha nude, Piéu
1€ va quy che quan trj cia Cong ty dic biét 1a thuc hién tdt vai trd kiém soat rui ro;
bio toan vén ciia CS dong tai cong ty; hoan thanh K& hoach SXKD dé ra.

- Ban Piéu hanh thyc hién ddy du ché do béo céo, danh gia két qua thuc hién
theo quy dinh.
2.2. Két ' qua thye hién nhiém vu theo sw phin cong, iy quyén ciia Pai hpi dong

cb déng.

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thue hién viée kiém todn Béo cdo tai chinh.

- Can ¢t Danh sach céc don vi kiém todn d3 dugc Pai hoi d(‘)ng Cé dong thong
qua tai cugc hop thuong nién niam 2023, HDQTda chap thudn viéc lua chon Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam thyc hién viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm

2023 cua Cong ty. Két qua kiém toén ndm 2023 s& dugc Ban Kiém soat bdo cdo Pai
hoi dong Cé déng tai cude hop thudng nién nam 2024.

3. Phwong hudng hoat dong ciia HPQT nim 2024

r 2 " A K i
% Cac chi tiéu ke hoach nim 2024

TT Chi tiéu Pon vi KH 2024
1 | Doanh thu va thu nhap khac Ddng 191.352.715.070
2 | Chi phi Ddng 190.123.288.816
3 | Loi nhudn trude thué TNDN Déng 1.229.426.254
4 | Hiéu qua (LN+KH) Ddng 36.273.908.530

Cén cu theo gia nhién liéu trung binh nim 2023, tinh hinh kinh té trong nudce va
thé gi6i tiép tuc c6 nhidu bién dong phuc tap va bat 6n khé luong. Bé tiép tuc dam




bao n dinh SXKD céc méang kinh doanh ctia Cong ty, HPQT d4 x4c dinh & nhiém
vu trong ndm 2024, nhu sau:
- Tiép tyc chi dao Cong ty trién khai cac bién phap gift viing bn dmh hoat dong

SXKD trong didu kién béi canh kinh té nhiéu phuc tap va bt on; nd lyc dam bao
cong dn vigc lam, thu nhap cho ngudi lao dong va hoan thanh Ké hoach SXKD nim

2024 theo ding Nghi quyét da dugce Pai hoi ddng cb déng théng qua.

- Tiép tuc xem Xét, nghién ciru phat trién thi truong; Tham gia dAu thau cac
tuyen buyt du kién mé méi, dé& xuit véi cac co quan QLNN tb chirc hop 1y héa ludng
tuyén dé ting san lwong doanh thu,

- Tlep tuc quan tAm dén chién lugc phat trién con nguoi, tao sy chuyen b1en
manh vé tr ach nhiém, y thtc ky ludt cia nguoi lao dong; tiép tuc nghién ciru sdp xép
lai bd may td chirc tinh gon, hiéu qua.

Trén diy la két qua hoat dong cria Hpi dong quén tri Cong ty cb phan Vin
tai va Dgch vu Lién Ninh trong nam 2023 va ké hoach nim 2024, kinh trinh Dgi
héi dong Cb déong thong qua.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Xuin Pha







