CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Dic lap - Ty do - Hanh phie

Ha Ngi, ngay 18 thang 5 nim 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY
O PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

Thue hién Diéu 18 vé to chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan Van tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022. Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan Van tai va Dich vy Lién Ninh xin bo céo Pai héi ¢c6 dong
vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2022 v k& hoach nim 2023 nhu sau:

1. Tinh hinh nhan sy HDQT:

Thanh vién HDQT Cong ty gdm 5 nguoi duge duy tri dén thang 8/2022. Tir ngay
01/8/2022 ¢6 01 ddng chi xin tir nhiém, cu thé nhu sau:

Chire danh Hg va tén Kién1 nhiém
Chu tich HPQT | Ng6 Xuén Phu Khéng
Uy vién HDQT | Nguyén Hitu Yén Khong

Uy vién HDQT | Duong Minh Thing Phé Giam doe (ttr nhiém tir 01/8/2022)

Uy vién HDQT | DPoan Théi Binh Kadng

Uy vién HPQT | Nguyén Thanh Binh Khéng

2. Két qué thwe hién nhiém vu nim 2022

2.1.Két qua thire hién nhiém vy theo qrty dinh tai Diéu I Céng ty va phdp luit co
lién quan.

Trong nam 2022, HDQT Cong ty Aa to chirc 13 cude hop trye tiép dé kip thoi
trién khai nhiém vu duoc giao. Céc cude hop ctia HDQT déu c6 su tham gia cla céc
thanh vién, Ban Gidm ddc va cc can bd quan ly theo timg ndi dung hop. Véi tinh
than tr ach nhiém cao cac thanh vién HDQT déu tham gia doéng gop y kién va quyét
dinh ddi véi céc van dé duoc néu tai cude hop.

Dé trién khai kip thoi va hidu qua cdc vin dé di duoc quyét nghj tai cac cude
hop, trong nam 2022, Hoi dong quéan tri Cong ty dd ban hanh 07 Nghi quyét va 04
Quyét dinh. Cac vin ban nay déu dugc g t6i cac bd phén ¢ lién quan va thyuc hién
cong bd thong tin theo quy dinh cia phép luat vé chimg khoan.




Cdc Nghi quyét, Quyét dinh HPQT ban hanh niim 2022
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% Két qua giam st cong tic quan Iy diéu hanh hoat dong SXKD dbi voi Ban
diéu hanh.

Nam 2022, tinh hinh dich Covid-19 van tiép tyc dién bién phtrc tap, anh erO’ng
bao trim den hoat dong VTHKCC bing xe buyt trong ndm. Trong nhitng thing du
nam, so ca mic covid-19 trén dia ban Thanh phd Ha N¢i lién tyc tdng cao va dat dinh
vao cudi thang 02/2022, nhu cdu di lai ctia ngudi dan giam xuodng (ddc bi€t 1a hoc
sinh, sinh vién van hoc tryc tuyen) dé dam béo phu hgp v6i nhu cau di lai ciia ngudi
dan va ccac bién phép phong chéng dich cua Thanh phd, dich vu VTHKCC bang Xe
buyt tiép tuc duogc dleu chinh (giam 50% tan sudt tir 01/01-12/02/2022; diéu chinh
gidm 15% cong sudt tir 16/03 dén hét 14/07/2022; tiép tuc thuc hién gidn cdch trén
xe bupt — xe buyt khong dwoc cho vugt qua 50% sitc chira ciia xe va khong qud 20
nguoi tai cting mot thoi diém trén xe; tir 15/07/2022 dén nay xe buyt hoat dong tré lai
binh thuong). Viéc giam dich vy xe buyt r 50% - 85% tir thang 10/2021 dén
14/07/2022 anh hudng dén chuyén di cua hanh khéach do thoi gian chd dgi lau nén
mot bo phan ngudi dan ¢6 xu hudng chuyén sang sir dung phuong tién cd nhén cho
céc chuyén di hang ngay thay vi di xe buyt. Tir ngay 15/07/2022 dén nay, mic di xe




buyt da khoi phuc 100% cong sudt, ‘tuy nhién tdm 1y cua ngudi dan van e ngai, san
luong hanh khach di lai bit dau c6 diu hidu phuc hoi tuy nhién con rat cham.

HDQT da chi dao, dinh hudng va thyc hién gidm sét chit chg, hd tro kip thoi
dbi VO‘I hoat dong cua Ban Glam dbe thong qua viéc chi dao theo ddi, nghe bao cao
va klem diém tinh hinh trién khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi
dong c¢b déng, cia Hoi dong quan tri va K& hoach SXKD ctia Cong ty. Trong ndm
2022, HPQT dic biét chi trong dén mot s0 mit cong téc chi yéu sau:

- Cong tac dy béo, xdy dung cac leh ban cho hoat déng SXKD trong bbi canh
dién bién phirc tap cia dich bénh va trién khai céc glal phap nhim duy tri hoat dong
SXKD, hoan thanh k& hoach do PHDCD ndm 2022 giao va ddm béo tot nhat quyén
lgi cho ngudi lac dong trong diéu kién ¢6 thé. ‘

- Xay dung va tuen khai cac giai phap néng cao hi¢u qua kinh doanh, quén ly va
sir dung hiéu qua ngudn luc kinh doanh, kiém soat chi phi, can déi thu - chi ddm béao
nguon tai chmh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Cong tac t chirc thuc hién Quy ché dan chi co s& tai noi lam viéc va bao dam
ché do, chinh sach doi véi ngudi lao dong.

- Thyc hién cong bb théng tin theo quy dinh Phép luét.

Trén co so giam sat két qua hoat déng ctia Ban Piéu hanh, cho thdy: Ban Dlelgmga\

hanh cong ty da rét nd lyc va linh hoat trong xay dung va trién khai cc giai phapm
nham tiép tuc dam bao 0 6n dinh hoat dong SXKD, hoan thanh myc ti€u, nhi€ém vy da; 2,

duoc Dai hoi dong cd dong giao, cu thé:; fAI VA DICH
Két qué san xuit kinh doanh niim 2022: Két qua kinh doanh nim 2022, sb liéw
dugec trich tir Béo cdo tai chinh di dwoc kiém toan doc 14p, nhu sau: (TRT vj

STT Chititu . | Ponvi| KH2022 TH 2022 o Z'I;gfm

;| Tongdoamhthuvd 1 pe | 189 482 760,033 | 204,358,354,203 107.85

thu nhép khic
Il Téng chi phi Ddng | 198,347,864,865 |  202,404,259,249 107.46
Loi nhuén trudce thué N
- TNDN Pong |  1,134,904,168 1,954,094,954 172.18

Céc chi tiéu vé doanh tllq, loi nhuén va hiéu qua déu dat két qua dé ra. Doanh thu
thuce hién nam 2022 tdng nhi€u va khong sat so véi ke hoach, nguyén nhan la do cube
khing hoang dia chinh tri giita Nga — Ukraina lam cho gi4 nhién li¢u binh quin ndm
2022 tang 157% so v6i gia nhién liéu nam 2021 (gid nhién liéu binh qudn nam 2021
la 14.351d/lit, gia BQ 9 thang dau nam 2022 [a 22.556 d/lit — chua tinh Vat, tdng hon
20,3 ty tién chénh lénh gia nhién liéu so voi ké hoach dau nam xdy dung).

« Doi v6i cong tac phat trién thi trweong nim 2022:
- Trién khai nan chinh hgp thic héa ludng tuyén cho tuyen buyt s6 21B nhim

tdng san luong doanh thu va ting chét lwong dich vu, két ndi mé rong vung phuc vu
dén dia ban chua coé xe buyt (xd Duyén Théi - Thuong Tin).




- Trién khai cac dich vu gié tri gia ting nhu: Tiép tuc phét trién c6 hidu qua dich
vu ban tem vé thang, tdng cudng khai théc dich vu stra chira xe bén ngoal tai xudng
stra chira Lién Ninh.

- Cong tac nang cao chit Iwong dich vy va ‘quan tri doanh nghiép: Nam 2022,
bén canh viéc trién khai cdc bién phép phong chéng dich nhdm dam bao an toan cho
hanh khach sir dung dich vu xe buyt ctia Cong ty, cong tdc quan tri tap trung vao viéc
phat huy vai tro ctia hé thong phan mém quan 1y, ¥ thirc ky luat lao dong cua CBCNV
va hoan thién cdc vin ban tao co s& phép ly cho cong tac quan ly, diéu hanh . ...

*» Mang dich vu sira chira 6 t6:

- Trung tim ddy manh sip xép, tai co cu theo hudng tinh gon, higu qua. Trung
tdm d3 duy tri va phét trién thém khach hang 13 cic doanh nghiép vén tai 16n. Dén
nay, hoat déng cua Trung tAm dd on dinh véi 19 lao dong va budc dau doéng gop vao
hi¢u qua chung cta don vi.

*» Cong bd théng tin:

Céng ty da dam bao viéc cong bd thdng tin theo quy dinh cua Phap luat.

Trén co s& két qua dat duoc ctia Cong ty trong nam 2022, ¢6 thd danh gia khai
quét hoat dong ctia Ban Piédu hanh, nhu sau:

- Mic du chiu tic dong cta dai dich Covid-19, Ban Diéu hanh vin dam bao duy
tri 6n dinh cong tac lanh dao, diéu hanh hoat dong cia Céng ty, v6i tinh than trach
nhiém cao d3 nd luc, chi dong va linh hoat trong viée tim kiém, tridn khai céc
phuong 4n pht hop dé diéu hanh hoat dong SXKD dam béo an toan, hiéu qua va phu

hop véi quy dinh ctia Nha nuéc, bidu 18 va quy ché quan tri cia Cong ty déc biét la
thwe hién tot vai tro kiém so4t rdi ro; bao toan va phat trién vén ctia CS déng tai cong

ty, hoan thanh Ké hoach SXKD dé ra.
- Ban Piéu hanh thyuc hién ddy di ché do bao cdo, danh gia két qua thuc hién
theo quy dinh.
2,2, Kétyquﬁ thiee hign nhigm vu theo sw phin cong, ity quyén ciia Pai hpi dong
co dong.
- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thye hién viée kiém toan Béo cdo tai chinh,
- Cin ¢ Danh sach cac don vi kiém toan da dugc Dai hoi ddng C dong thong
qua tai cudc hop thuong nién nadm 2022, HDQT di chap thudn viéc lya chon Cong ty

TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién viéc kiém to4n Bao cao tai chinh nim
2022 cua Cong ty. Két qua kiém toan nam 2022 s& dugc Ban Kiém soét b4o céo Pai

héi ddng Cb dong tai cudc hop thuong nién ndm 2023,
3. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2023
% Céc chi tiéu ké hoach niim 2023

T | Chi tiéu Pon vi KH 2023
| Doanh thu va thu nhdp khac Béng ' 185,624,833,403
2| Chi phi | Dong 184,194,418,078
3 Loi nhuén trude thué TNDN Pdng 1,430,415,325




4 | Hiéu qua (LN+KH) Pong 33,842,695,805

Kinh té xa hoi cua nuée ta trong ndm 2023 dlen ra trong boi canh kinh té thé
gidi nep tuc co nhiéu blen dong phirc tap va bat én. Lam phét toan ciu vin & muc
cao. Dé tiép tuc dam bao dn dinh SXKD céc mang kinh doanh cia Céng ty, HDQT
da xac dinh 16 nhiém vu trong nim 2023, nhw sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai cdc bién phap gi viing on dinh hoat dong
SXKD tlong diéu kién bdi canh kinh té nhidu phuc tap va bét o on; nd hye dam bao
cong &n viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong va hoan thanh Ké hoach SXKD nim

2023 theo diing Nghi quyét di dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

- Tiép tuc xem xét, nghién curu phat trién thi truong; Tham gia ddu thu céc
tuyen buyt dy kién m& méi, d& xuit véi cac co quan QLNN t6 chire hop 1y héa ludng
tuyén dé tang san lugng doanh thu.

- Tlep tuc quan tim dén chién lugc phét trién con nguoi, tao sy chuyen bren

manh ve€ trach nhiém, y thirc ky luat ctia ngudi lao dong; tiép tuc nghién cir sip xép
lai bo may t6 chirc tinh gon, hiéu qua.

Trén diy la két qua hoat dong caa Hpi dong quén tri Cong ty ¢o phin Vin
tai va Dich vu Lién Ninh trong nam 2022 va ké hoach nim 2023, kinh trinh Dai

hoi dong Co dong thong qua.
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